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+ òîðãè, èíôîðìàöèîííûå ñîîáùåíèÿ, èçâåùåíèÿ, êîíêóðñû

Îá ýòîì ñêàçàë ìè-
íèñòð òîðãîâëè, ïèòàíèÿ 
è óñëóã Ñâåðäëîâñêîé îá-
ëàñòè Äìèòðèé Íîæåíêî, 
ðàññêàçûâàÿ î ñèòóàöèè 
ñ öåíàìè íà îñíîâíûå 
âèäû ïðîäîâîëüñòâèÿ. 

«Íàøà çàäà÷à - ñîõðàíèòü 
öåíû íà «ñîöèàëüíûé íàáîð» 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ íà óðîâíå, äîñòóïíîì 
øèðîêîìó êðóãó ïîòðåáèòå-
ëåé», – ïîä÷åðêíóë Äìèòðèé 
Íîæåíêî.

 Îáëàñòíîé Ìèíòîðã îáå-
ñïå÷èâàåò åæåíåäåëüíûé 
êîíòðîëü  äèíàìèêè öåí íà 
îñíîâíûå ñîöèàëüíî çíà-
÷èìûå ïðîäîâîëüñòâåííûå 
òîâàðû, ðåàëèçóåìûå íà 
ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Äëÿ 
ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî ðåãóëè-
ðîâêå öåí íà ñîöèàëüíî çíà-
÷èìûå ïðîäóêòû, â ðàìêàõ 
ðàáîòû ñïåöèàëüíîé ìåæî-
òðàñëåâîé êîîðäèíàöèîííîé 
êîìèññèè ïî ìîíèòîðèíãó è 
îïåðàòèâíîìó ðåàãèðîâà-
íèþ íà èçìåíåíèå êîíúþí-
êòóðû ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
ðûíêà, ðåàëèçîâàí êîìïëåêñ 
ìåðîïðèÿòèé. 

Â òîì ÷èñëå, îïðåäåëåí 
ïåðå÷åíü ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-
âàðîâ (9 òîâàðîâ, ïîëüçóþ-
ùèõñÿ ïîâñåäíåâíûì ïîòðå-
áèòåëüñêèì ñïðîñîì, â ÷àñò-
íîñòè õëåá Êðåñòüÿíñêèé, 
×óñîâñêîé; ìîëîêî ïèòüåâîå 
öåëüíîå 2,5-ïðîöåíòíîé 
æèðíîñòè; ìÿñî êóðû çàìî-
ðîæåííîå; ìóêà ïøåíè÷íàÿ; 

ÿéöî êàòåãîðèè Ñ2; êàðòî-
ôåëü, êàïóñòà, ìîðêîâü), 
ïî êîòîðûì ïðåäïðèÿòèÿì-
ïðîèçâîäèòåëÿì è òîðãîâûì 
ñåòÿì ðåêîìåíäîâàíî ïðè-
íÿòü ìåðû ïî ñíèæåíèþ öåí 
è òîðãîâûõ íàäáàâîê. Òàêæå 
áûëè ïðîâåäåíû èíäèâè-
äóàëüíûå ðàáî÷èå âñòðå÷è 
ñ ðóêîâîäèòåëÿìè äåñÿòè 
êðóïíûõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ 
ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå: 
Àøàí, Êèðîâñêèé, Àòëàíò, 
Ïèêíèê, Ìåãàìàðò, Ìàãíèò, 
Ïÿòåðî÷êà, Ìîíåòêà,  Çâåçä-
íûé, Îëåñ.

Â îêòÿáðå ñîñòîÿëèñü 
çàñåäàíèÿ Ñîþçîâ ïðåäïðè-
ÿòèé ìîëî÷íîé, ïòèöåâîä÷å-
ñêîé, õëåáîïåêàðíîé è ìóêî-
ìîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Ïî 
èòîãàì ñîâåùàíèé è ðàáî÷èõ 
âñòðå÷, ïîíèìàÿ ñîöèàëüíóþ 
îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îá-
ùåñòâîì, ïðåäïðèÿòèÿìè-
ïðîèçâîäèòåëÿìè è òîðãî-
âûìè ñåòÿìè ðåàëèçîâàíû 
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñäåðæèâà-
íèþ ðîñòà öåí.

Ðÿä ïòèöåôàáðèê Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè, â òîì ÷èñ-
ëå «Ðåôòèíñêàÿ»,  «Ñðåäíå-
óðàëüñêàÿ», «Ïåðâîóðàëü-
ñêàÿ», ñíèçèëè îòïóñêíûå 
öåíû íà îòäåëüíûå âèäû 
ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå íà 
òóøêó öûïëåíêà áðîéëåðà 
íà 2-3 ïðîöåíòà. Ïòèöå-
ôàáðèêà «Ñâåðäëîâñêàÿ» 
ñíèçèëà îòïóñêíûå öåíû 
íà ÿéöî êàòåãîðèè Ñ-2 íà 3 
ïðîöåíòà. Ïðåäïðèÿòèÿìè 
òîðãîâëè áûëè ïðèíÿòû ðå-
øåíèÿ î ñíèæåíèè òîðãîâûõ 
íàäáàâîê íà îïðåäåëåííûé 
ïåðå÷åíü ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 
(9 òîâàðíûõ ãðóïï). 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîç-
íè÷íûõ ñåòÿõ ðàçìåð òîðãî-
âûõ íàäáàâîê íà ñîöèàëüíûå 
òîâàðû ñîñòàâëÿåò îò 1 äî 17 
ïðîöåíòîâ. 

Êðîìå òîãî, â ðîçíè÷íûõ 
ñåòÿõ óâåëè÷åíî êîëè÷åñòâî 
ïðîâåäåíèÿ àêöèé ñîöèàëü-
íîé íàïðàâëåííîñòè: «Æåë-
òûé öåííèê», «Ñîöèàëüíûå 
ïîòðåáèòåëüñêèå êîðçèíû», 
âêëþ÷àþùèå îò 10 äî 65 íàè-
ìåíîâàíèé òîâàðîâ ñ íàöåí-
êîé îò 3 äî 10 ïðîöåíòîâ.

 Ïî ïîðó÷åíèþ ãóáåð-
íàòîðà Àëåêñàíäðà Ìèøà-
ðèíà, àêòèâíî ðåàëèçóåòñÿ 
ïðîåêò «Ñîöèàëüíûé íàáîð 
ïðîäóêòîâ ïî ñïðàâåäëèâîé 
öåíå». Îí ïðåäïîëàãàåò ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ 
(õëåá, êåôèð, òâîðîã, êîëáà-
ñó, ñîñèñêè, ôàðø êóðèíûé, 
ÿéöî) â ìàãàçèíàõ îáëàñòè 
ïî ìèíèìàëüíûì ïîòðå-
áèòåëüñêèì öåíàì çà ñ÷åò 
ñíèæåíèÿ îòïóñêíûõ öåí 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè è 
ôîðìèðîâàíèÿ ìèíèìàëü-
íûõ òîðãîâûõ íàäáàâîê (äî 
5 ïðîöåíòîâ) îðãàíèçàöèÿìè 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. 

Ñåãîäíÿ â ïðîåêòå ó÷à-
ñòâóþò 13 ïðåäïðèÿòèé-
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîðÿäêà 
630 îáúåêòîâ òîðãîâëè, ðàñ-
ïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè 
19 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé Ñâåðäëîâñêîé îáëà-
ñòè, â òîì ÷èñëå: òîðãîâûå 
ñåòè «Êèðîâñêèé», «Ìîíåò-
êà», «Ïÿòåðî÷êà», «Ïèêíèê», 
«Êóïåö». 

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ðÿä ìåð 
ïî ïîääåðæêå ïðåèìóùå-
ñòâåííîé ïðîäàæè òîâàðîâ 
ïðîèçâîäèòåëåé Ñâåðäëîâ-
ñêîé îáëàñòè, ïîñðåäñòâîì 

ðåàëèçàöèè èíôîðìàöèîí-
íîé àêöèè «Âûáèðàé íàøå 
– ìåñòíîå!». Ñåãîäíÿ àêöèÿ 
ðåàëèçóåòñÿ ïî÷òè â äâóõ 
òûñÿ÷àõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè íà òåððè-
òîðèè 68 ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé îáëàñòè.

Ïðèíÿòûå ìåðû, à òàêæå 
âûñîêèé óðîæàé îâîùíûõ è 
êðóïÿíûõ êóëüòóð ïîçâîëèëè 
ñäåðæàòü ðîñò öåí íà ïðî-
äîâîëüñòâåííûå òîâàðû â 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè.

Ïî äàííûì Òåððèòîðè-
àëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëü-
íîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè ïî Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè, èíäåêñ 
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà 
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ çà ñåí-
òÿáðü ìåñÿö â Ñâåðäëîâ-
ñêîé îáëàñòè ñîñòàâèë 99,3 
ïðîöåíòà ê ïðåäûäóùåìó 
ìåñÿöó òåêóùåãî ãîäà,  ÷òî 
ñîîòâåòñòâóåò îáùèì ðîñ-
ñèéñêèì òåíäåíöèÿì. 

Â îêòÿáðå ñðåäíèå ïî-
òðåáèòåëüñêèå öåíû íà 
ïðîäîâîëüñòâèå îñòàâà-
ëèñü ñòàáèëüíûìè, à ïî îò-
äåëüíûì òîâàðíûì ãðóïïàì 
ïðîäîëæèëîñü ñíèæåíèå. 

Íàèáîëüøåå ñíèæåíèå öåí 
îòìå÷åíî â ãðóïïå áàêà-
ëåéíûõ òîâàðîâ. Ãðå÷íåâàÿ 
êðóïà è ïøåíî ïîäåøåâåëè 
ñ 1 îêòÿáðÿ 2011 ãîäà íà 11 
ïðîöåíòîâ; ñàõàð-ïåñîê – íà 
4 ïðîöåíòà; ìóêà ïøåíè÷íàÿ 
– íà 3,5 ïðîöåíòà.  Ñíèæå-
íèå îïòîâûõ öåí âûçâàëî 
ñíèæåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ 
öåí íà ïëîäîîâîùíóþ ïðî-
äóêöèþ. Ìîðêîâü ïîäåøåâå-
ëà íà 6,6 ïðîöåíòà;  êàïóñòà 
è êàðòîôåëü – íà 3 ïðîöåíòà; 
ëóê-ðåïêà – íà 2 ïðîöåíòà; 
ÿáëîêè – íà 1,3 ïðîöåíòà. 
Êðîìå òîãî, îòìå÷àåòñÿ 
óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ñíè-
æåíèÿ öåí íà ðûáó è ïîä-
ñîëíå÷íîå ìàñëî.

Òîðãîâûå ñåòè ïðîäîë-
æàþò àêöèè ïî ñíèæåíèþ 
öåí. Íàïðèìåð, òîðãîâîé 
ñåòüþ «Çâåçäíûé» ïî ðå-
êîìåíäàöèÿì îáëàñòíîé 
êîìèññèè ïðèíÿòû ìåðû ïî 
ñíèæåíèþ òîðãîâûõ íàä-
áàâîê íà ðÿä ñîöèàëüíî-
çíà÷èìûõ òîâàðîâ. Íàéòè 
èõ â ìàãàçèíàõ ïðîñòî – îíè 
îòëè÷àþòñÿ êðàñî÷íûìè 
öåííèêàìè, òàêæå âûïóùåíû 
èíôîðìàöèîííûå ëèñòîâêè. 

Òîðãîâàÿ ñåòü «Àòëàíò» äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ öåí 
íà äîñòóïíîì äëÿ ïîòðåáè-
òåëÿ óðîâíå çàêëþ÷èëà ðÿä 
äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ 
ïî ïîñòàâêå òîâàðîâ, ïîëü-
çóþùèõñÿ íàèáîëüøåé ïî-
ïóëÿðíîñòüþ ó íàñåëåíèÿ. 
Ýòà ìåðà ïîçâîëèëà çàôèê-
ñèðîâàòü öåíû íà îñíîâíûå 
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ: ìÿñî, 
ïòèöà, ñûð, ìîëîêî, õëåá, 
ñàõàð, ìóêà, ãðå÷êà, ðàñòè-
òåëüíîå ìàñëî. Ïî ìíåíèþ 
ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèè, 
áëàãîäàðÿ äàííûì ìåðî-
ïðèÿòèÿì óäàñòñÿ íå òîëüêî 
ñäåðæàòü ðîñò öåí íà êàòå-
ãîðèþ «ïðîäóêòû ïèòàíèÿ» 
â öåëîì, íî è çíà÷èòåëüíî 
ñíèçèòü ñòîèìîñòü íà îäèí 
âèä ïðîäóêöèè èç êàæäîé 
ãðóïïû òîâàðîâ. 

«Ïðèíÿòûå îïåðàòèâíûå 
ìåðû ïîçâîëÿò ñäåëàòü 
ïðîäîâîëüñòâåííóþ êîð-
çèíó  äîñòóïíîé äëÿ ïîòðå-
áèòåëåé ñ ðàçíûì óðîâíåì 
äîõîäîâ. Ðàáîòà ïî ìîíè-
òîðèíãó öåí è ñäåðæèâàíèþ 
èõ ðîñòà áóäåò ïðîäîëæå-
íà», - ïîä÷åðêíóë Äìèòðèé 
Íîæåíêî.

Ãîðÿ÷àÿ òåëåôîííàÿ ëèíèÿ 
ïî èòîãàì íà÷àëà îòîïèòåëü-
íîãî ñåçîíà ïðîøëà â ÷åòâåðã, 
27 îêòÿáðÿ 2011 ãîäà, â Àäìè-
íèñòðàöèè ãîðîäà Åêàòåðèí-
áóðãà íà áàçå ìóíèöèïàëüíîé 
«Öåíòðàëüíîé äèñïåò÷åðñêîé 
ñëóæáû».

Ñ 09:30 äî 11:00 ãîðîäñêèå è 
ðàéîííûå ðóêîâîäèòåëè ñôåðû 
ÆÊÕ, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè 
ðàçëè÷íûõ êîììóíàëüíûõ ñëóæá 
è óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ îáñëóæèâàíèå æè-
ëîãî ôîíäà óðàëüñêîé ñòîëèöû, 
îòâå÷àëè íà çâîíêè ãîðîæàí, êà-

ñàþùèåñÿ ïðîáëåì ñ îáîãðåâîì 
èõ äîìîâ è êâàðòèð.

Êàê ñîîáùèë çàìåñòèòåëü 
ãëàâû Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Åêà-
òåðèíáóðãà ïî âîïðîñàì æèëèù-
íîãî è êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà 
Àëåêñåé Êîæåìÿêî, ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ 
ïî èòîãàì çàïóñêà òåïëà - ýòî 
òðàäèöèîííîå ìåðîïðèÿòèå, îíî 
ïðîâîäèòñÿ ìóíèöèïàëèòåòîì óæå 
25 ëåò äëÿ òîãî, ÷òîáû âñå, ó êîãî 
îñòàëèñü êàêèå-ëèáî ïðîáëåìû ñ 
ôóíêöèîíèðîâàíèåì èëè ïîäà÷åé 
îòîïëåíèÿ, ìîãëè ðåøèòü èõ â 
îïåðàòèâíîì ðåæèìå. Äëÿ ýòîãî 
äîñòàòî÷íî ïîçâîíèòü ïî íîìåðó 
005 èëè 222-30-05 è ñîîáùèòü î 
ñâîåé ïðîáëåìå.

Ïî ñëîâàì Àëåêñåÿ Êîæåìÿ-
êî, 90% îáðàùåíèé ñâÿçàíî ñ 

âíóòðèêâàðòèðíûìè ïðèáîðàìè 
îòîïëåíèÿ. Ïî ðÿäó àäðåñîâ âû-
ÿâëåíà íåäîñòàòî÷íàÿ òåìïåðà-
òóðà òåïëîíîñèòåëÿ â îòäåëüíûõ 
ñòîÿêàõ, ãäå-òî íåðàâíîìåðíî 
îáîãðåâàþòñÿ áàòàðåè, à ãäå-òî 
èç êðàíîâ òå÷åò íåäîñòàòî÷íî ãî-
ðÿ÷àÿ âîäà. Âñå îáðàùåíèÿ áûëè 
çàôèêñèðîâàíû, è ïî êàæäîìó 
çâîíêó áóäóò ïðèíÿòû îïåðàòèâ-
íûå ìåðû. Â öåëîì, íà ðåøåíèå 
âîïðîñîâ óéäåò íå áîëüøå ñóòîê, 
à ïî áîëüøèíñòâó èç íèõ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå óêàçàíèÿ áûëè îòäàíû â 
òåëåôîííîì ðåæèìå - èñïîëíèòå-
ëþ ñòàâèòñÿ çàäà÷à, è îí âûåçæà-
åò óñòðàíÿòü ïðîáëåìó.

Ãîâîðÿ íåïîñðåäñòâåííî î 
ïðîöåññå çàïóñêà òåïëà, Àëåêñåé 
Êîæåìÿêî ïîä÷åðêíóë: íåñìîòðÿ 

íà òî, ÷òî èç-çà ñðûâîâ ïîäà÷è 
òåïëîíîñèòåëåé íà òåïëîìàãè-
ñòðàëè ÎÀÎ «ÒÃÊ-9» â èçíà÷àëü-
íî çàïëàíèðîâàííóþ ýòàïíîñòü 
ïóñêà òåïëà óëîæèòüñÿ íå ïîëó-
÷èëîñü, ãîðîäñêèì âëàñòÿì âñå 
æå óäàëîñü ñâîåâðåìåííî îðãà-
íèçîâàòü ïîäà÷ó òåïëà íà æèëûå 
è ñîöèàëüíûå îáúåêòû.

Áîëåå òîãî, åñëè ñðàâíèâàòü 
äèíàìèêó çàïóñêà òåïëà ïðîøëîãî 
è íûíåøíåãî ãîäà, òî â ýòîì ãîäó 
çàïóñê ïðîèçîøåë áûñòðåå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå òåïëî-
èñòî÷íèêè, îáîãðåâàþùèå ãîðîä, 
ðàáîòàþò â øòàòíîì ðåæèìå, à 
ãèäðàâëè÷åñêèé ðåæèì â öåíòðà-
ëèçîâàííîé ñèñòåìå îòîïëåíèÿ 
ìåãàïîëèñà ñòàáèëèçèðîâàí. 
Ïðè ýòîì òåìïåðàòóðà òåïëîíî-

ñèòåëÿ, ïîñòóïàþùåãî â áàòàðåè, 
áóäåò ïîâûøàòüñÿ ïðîïîðöèî-
íàëüíî ñíèæåíèþ òåìïåðàòóðû 
âîçäóõà è ïðî÷èì ïîãîäíûì èç-
ìåíåíèÿì.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî çà âðå-
ìÿ ðàáîòû ãîðÿ÷åé ëèíèè áûëî 
ïðèíÿòî 88 çâîíêîâ îò ãðàæäàí. 
Â îáñëóæèâàíèè òåëåôîííîé 
ëèíèè áûëè çàäåéñòâîâàíû âñå 
ñïåöèàëèñòû «ÖÄÑ» è âîñåìü êà-
íàëîâ ñâÿçè. Åñëè ãîðîæàíàì ïî 
êàêèì-òî ïðè÷èíàì íå óäàëîñü äî-
çâîíèòüñÿ íà ãîðÿ÷óþ ëèíèþ, îíè 
ìîãóò â ëþáîå âðåìÿ ñîîáùèòü 
î ñâîåé ïðîáëåìå ïî òåëåôîíó 
005 (222-30-05), ãäå îáðàùåíèå 
áóäåò çàôèêñèðîâàíî, âçÿòî íà 
êîíòðîëü è ïåðåäàíî äëÿ èñïîë-
íåíèÿ ñïåöèàëèñòàì.

Öåíû íà ñîöèàëüíûå 
òîâàðû îñòàíóòñÿ 

íà ïðåæíåì óðîâíå

Îêîëî ñîòíè çâîíêîâ ïîñòóïèëî íà ãîðÿ÷óþ òåëåôîííóþ ëèíèþ 
ïî èòîãàì çàïóñêà òåïëà â Åêàòåðèíáóðãå
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Îðãàíèçàòîð òîðãîâ êîíêóðñ-
íûé óïðàâëÿþùèé ÇÀÎ «Õîëäèí-
ãîâàÿ êîìïàíèÿ «Ëèäåð» Áîãà÷å-
âà Ë.Â. îáúÿâëÿåò î ïðîâåäåíèè 
òîðãîâ ïî ïðîäàæå èìóùåñòâà  
ÇÀÎ «Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ 
«Ëèäåð», íà ýëåêòðîííîé ïëî-
ùàäêå ÇÀÎ «Ñáåðáàíê-ÀÑÒ» 
(ÎÃÐÍ 1027707000441, ÈÍÍ 
7707308480) (äàëåå Îïåðàòîð) 
ïî àäðåñó: http://bankruptcy.
sberbank-ast.ru/.

Ïðåäìåòîì  òîðãîâ â ôîðìå 
àóêöèîíà ñ îòêðûòîé ôîðìîé 
ïðåäñòàâëåíèÿ ïðåäëîæåíèé 
î öåíå ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî:

ËÎÒ ¹1: ïðàâà òðåáîâàíèÿ 
(äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü) 
â îòíîøåíèè ÎÎÎ “Êîïòåëåâî” 
îáùåé áàëàíñîâîé (íîìèíàëü-
íîé) ñòîèìîñòüþ 9 068 350,01 
ðóáëåé. 

ËÎÒ ¹2: ïðàâà òðåáîâàíèÿ 
(äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü) 
â îòíîøåíèè ÇÀÎ “Çåìåëüíûé 
íàäåë”    îáùåé áàëàíñîâîé 
(íîìèíàëüíîé) ñòîèìîñòüþ 
111 546 749,33 ðóáëåé.

Ë Î Ò  ¹ 3 :   ï ð à â à  ò ð å -
áîâàíèÿ (äåáèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü) â îòíîøåíèè 
ÎÎÎ «Àêâà Õîëèäåé ãðóïï»
 îáùåé áàëàíñîâîé (íîìèíàëü-
íîé) ñòîèìîñòüþ 30 025 336,60 
ðóáëåé   

  Íà÷àëüíàÿ öåíà ïðîäàæè 
ñîñòàâëÿåò:

Äëÿ ËÎÒÀ ¹1 – 3 600 424 
(òðè ìèëëèîíà øåñòüñîò òûñÿ÷ 
÷åòûðåñòà äâàäöàòü ÷åòûðå) 
ðóáëÿ, áåç ó÷åòà ÍÄÑ.

Äëÿ ËÎÒÀ ¹2 -  15 879 695   
(ïÿòíàäöàòü ìèëëèîíîâ âî-
ñåìüñîò ñåìüäåñÿò äåâÿòü òû-
ñÿ÷ øåñòüñîò äåâÿíîñòî ïÿòü) 
ðóáëåé, áåç ó÷åòà ÍÄÑ.

Äëÿ ËÎÒÀ ¹ 3 – 12 483 390 
(äâåíàäöàòü ìèëëèîíîâ ÷åòû-
ðåñòà âîñåìüäåñÿò òðè òûñÿ÷è 
òðèñòà äåâÿíîñòî) ðóáëåé, áåç 
ó÷åòà ÍÄÑ.

Øàã òîðãîâ – 10% îò íà÷àëü-
íîé öåíû ïðîäàæè èìóùåñòâà, 
÷òî ñîñòàâëÿåò:

Äëÿ ËÎÒÀ ¹ 1  - 360 042 
ðóáëÿ.

Äëÿ ËÎÒÀ ¹ 2  - 1 587 969 
ðóáëåé.

Äëÿ ËÎÒÀ ¹3  - 1 248 339 
ðóáëåé.

Äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ èìóùåñòâà 
íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü îïå-
ðàòîðó ýëåêòðîííîé ïëîùàäêè 
çàÿâêó íà ó÷àñòèå â òîðãàõ â 
ôîðìå ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòà, 
êîòîðàÿ äîëæíà ñîäåðæàòü ñëå-
äóþùèå ñâåäåíèÿ:

à )  í à è ì å í î â à í è å , 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîð-
ìà, ìåñòî íàõîæäåíèÿ, ïî÷òîâûé 
àäðåñ çàÿâèòåëÿ (äëÿ þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà), ôàìèëèþ, èìÿ, 
îò÷åñòâî, ïàñïîðòíûå äàííûå, 
ñâåäåíèÿ î ìåñòå æèòåëüñòâà 
(äëÿ ôèçè÷åñêîãî ëèöà), íîìåð 
êîíòàêòíîãî òåëåôîíà, àäðåñ 
ýëåêòðîííîé ïî÷òû çàÿâèòåëÿ, 
èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð íà-
ëîãîïëàòåëüùèêà;

á) ñâåäåíèÿ î íàëè÷èè èëè îá 
îòñóòñòâèè çàèíòåðåñîâàííîñòè 
çàÿâèòåëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëæ-
íèêó, êðåäèòîðàì, àðáèòðàæíîìó 
óïðàâëÿþùåìó è î õàðàêòåðå ýòîé 
çàèíòåðåñîâàííîñòè, ñâåäåíèÿ 
îá ó÷àñòèè â êàïèòàëå çàÿâèòåëÿ 
àðáèòðàæíîãî óïðàâëÿþùåãî, à 
òàêæå ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãà-
íèçàöèè àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþ-
ùèõ, ÷ëåíîì èëè ðóêîâîäèòåëåì 
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ àðáèòðàæíûé 
óïðàâëÿþùèé.

Ê çàÿâêå íà ó÷àñòèå â òîðãàõ 
äîëæíû ïðèëàãàòüñÿ êîïèè ñëå-
äóþùèõ äîêóìåíòîâ:

- äåéñòâèòåëüíàÿ íà äåíü 
ïðåäñòàâëåíèÿ çàÿâêè íà ó÷àñòèÿ 
â òîðãàõ âûïèñêà èç Åäèíîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà þðè-
äè÷åñêèõ ëèö (äëÿ þðèäè÷åñêèõ 
ëèö), âûïèñêà èç åäèíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðååñòðà èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (äëÿ 
èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëÿ), äîêóìåíòû, óäîñòîâåðÿþ-
ùèå ëè÷íîñòü (äëÿ ôèçè÷åñêîãî 
ëèöà), íàäëåæàùèì îáðàçîì 
çàâåðåííûé ïåðåâîä íà ðóññêèé 
ÿçûê äîêóìåíòîâ î ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêîãî 
ëèöà èëè ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
ãèñòðàöèè ôèçè÷åñêîãî ëèöà 
â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâà (äëÿ 
èíîñòðàííîãî ëèöà),

- äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþ-
ùèé ïîëíîìî÷èÿ ëèöà íà îñó-
ùåñòâëåíèå äåéñòâèé îò èìåíè 
çàÿâèòåëÿ.

Ïðåäñòàâëåííàÿ îðãàíèçà-
òîðó òîðãîâ çàÿâêà íà ó÷àñòèå 
â òîðãàõ ïîäëåæèò ðåãèñòðàöèè 
â æóðíàëå çàÿâîê íà ó÷àñòèå â 
òîðãàõ ñ óêàçàíèåì ïîðÿäêîâîãî 
íîìåðà, äàòû è òî÷íîãî âðåìåíè 
åå ïðåäñòàâëåíèÿ. Ïîäòâåðæäå-
íèå ðåãèñòðàöèè ïðåäñòàâëåí-
íîé çàÿâêè íà ó÷àñòèå â òîðãàõ 
íàïðàâëÿåòñÿ çàÿâèòåëþ â ôîð-
ìå ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòà â 
äåíü ðåãèñòðàöèè òàêîé çàÿâêè. 
Äîêóìåíòû, ïðèëàãàåìûå ê çà-
ÿâêå, ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ôîðìå 
ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ, ïîä-
ïèñàííûõ ýëåêòðîííîé öèôðî-
âîé ïîäïèñüþ çàÿâèòåëÿ.

Ðåøåíèå îðãàíèçàòîðà òîðãîâ 
î äîïóñêå çàÿâèòåëåé ê ó÷àñòèþ 
â òîðãàõ ïðèíèìàåòñÿ ïî ðå-
çóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ ïðåä-
ñòàâëåííûõ çàÿâîê íà ó÷àñòèå â 
òîðãàõ è îôîðìëÿåòñÿ ïðîòîêî-
ëîì îá îïðåäåëåíèè ó÷àñòíè-
êîâ òîðãîâ. Ê ó÷àñòèþ â òîðãàõ 
äîïóñêàþòñÿ çàÿâèòåëè, ïðåä-
ñòàâèâøèå çàÿâêè íà ó÷àñòèå â 
òîðãàõ è ïðèëàãàåìûå ê íèì äî-
êóìåíòû, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò 
òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì è óêàçàí-
íûì â ñîîáùåíèè î ïðîâåäåíèè 
òîðãîâ. Çàÿâèòåëè, äîïóùåííûå 
ê ó÷àñòèþ â òîðãàõ, ïðèçíàþòñÿ 
ó÷àñòíèêàìè òîðãîâ.

Çàÿâêè íà ïðèîáðåòåíèå 
èìóùåñòâà ïðèíèìàþòñÿ åæå-
äíåâíî ñ 31.10.2011 ã. äî 
05.12.2011 ã. ÷åðåç ñàéò îïå-
ðàòîðà ýëåêòðîííîé ïëîùàä-
êè. Ñðîê íà÷àëà ïðèåìà çàÿâîê: 
31.10.2011 ã. 00.00, ñðîê îêîí÷à-
íèÿ ïðèåìà çàÿâîê 05.12.2011 ã. 
23.59 (âðåìÿ ìîñêîâñêîå).

Äëÿ ó÷àñòèÿ â òîðãàõ ïðå-
òåíäåíòû äîëæíû çàêëþ÷èòü 
ñ îðãàíèçàòîðîì òîðãîâ ñî-
ãëàøåíèå î çàäàòêå è ïåðå-
÷èñëèòü çàäàòîê íà ñ÷åò ÇÀÎ 
«Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Ëèäåð» 
ïî ñëåäóþùèì ðåêâèçèòàì: ÈÍÍ 
6674241740 ÊÏÏ 667401001,  ð/
ñ÷åò 40702810500030000654 
â  Î À Î  « Á à í ê  « Å ê à ò å ð è í -
áóðã» ã. Åêàòåðèíáóðã ê/ñ÷åò 

30101810500000000904  ÁÈÊ 
046577904.

Ðàçìåð çàäàòêà ñîñòàâëÿ-
åò:

Äëÿ ËÎÒÀ ¹1 -  360 042 
ðóáëÿ.

Äëÿ ËÎÒÀ ¹2 – 1 587 969 
ðóáëåé.

Äëÿ ËÎÒÀ ¹3 – 1 248 339 
ðóáëÿ

Ñðîê âíåñåíèÿ çàäàòêà - íå 
ïîçäíåå ïîñëåäíåãî äíÿ ïðèåìà 
çàÿâîê. Çàäàòêè ñ÷èòàþòñÿ ïåðå-
÷èñëåííûìè ñâîåâðåìåííî, åñëè 
îíè áóäóò çà÷èñëåíû íà óêàçàí-
íûé ñ÷åò íå ïîçäíåå äíÿ ïîäà-
÷è çàÿâêè. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ 
òîðãîâ ó÷àñòíèêàì, íå ñòàâøèì 
ïîáåäèòåëÿìè, çàäàòîê âîçâðà-
ùàåòñÿ â òå÷åíèå 5 äíåé ñ äàòû 
ïîäâåäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ òîðãîâ. 
Çàäàòîê, âíåñåííûé ïîêóïàòåëåì 
íà ñ÷åò ïðîäàâöà, çàñ÷èòûâàåòñÿ 
â ñ÷åò ñòîèìîñòè ïðèîáðåòàåìî-
ãî èìóùåñòâà.

Òîðãè ïðîâîäÿòñÿ (äàòà 
è âðåìÿ íà÷àëà ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ïðåäëîæåíèé î öåíå) 
09.12.2011 ã. â 10.00 (âðåìÿ 
ìîñêîâñêîå). Ðåçóëüòàòû òîðãîâ 
ïîäâîäÿòñÿ 09.12.2011 ã. íà ñàéòå 
îïåðàòîðà ýëåêòðîííîé ïëîùàä-
êè â 10.30 (âðåìÿ ìîñêîâñêîå).

Ïîáåäèòåëåì òîðãîâ ïðèçíà-
åòñÿ ó÷àñòíèê, ïðåäëîæèâøèé â 
õîäå òîðãîâ íàèáîëüøóþ öåíó. 
Ðåøåíèå îðãàíèçàòîðà òîðãîâ îá 
îïðåäåëåíèè ïîáåäèòåëÿ òîðãîâ 
ïðèíèìàåòñÿ â äåíü ïîäâåäåíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ òîðãîâ è îôîðìëÿåò-
ñÿ ïðîòîêîëîì î ðåçóëüòàòàõ ïðî-
âåäåíèÿ òîðãîâ. Â òå÷åíèå ïÿòè 
äíåé ñ äàòû ïîäïèñàíèÿ ýòîãî 
ïðîòîêîëà êîíêóðñíûé óïðàâ-
ëÿþùèé íàïðàâëÿåò ïîáåäèòåëþ 
òîðãîâ ïðåäëîæåíèå çàêëþ÷èòü 
äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè èìó-
ùåñòâà ñ ïðèëîæåíèåì ïðîåêòà 
äàííîãî äîãîâîðà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïðåäñòàâëåííûì ïîáåäèòåëåì 
òîðãîâ ïðåäëîæåíèåì î öåíå 
èìóùåñòâà.

Â ñëó÷àå îòêàçà èëè óêëîíåíèÿ 
ïîáåäèòåëÿ òîðãîâ îò ïîäïèñà-
íèÿ äàííîãî äîãîâîðà â òå÷åíèå 
ïÿòè äíåé ñ äàòû ïîëó÷åíèÿ óêà-
çàííîãî ïðåäëîæåíèÿ êîíêóðñ-
íîãî óïðàâëÿþùåãî âíåñåííûé 
çàäàòîê åìó íå âîçâðàùàåòñÿ.

Ïîáåäèòåëü òîðãîâ îáÿçàí 
îïëàòèòü ïðèîáðåòàåìîå èì èìó-
ùåñòâî â ñðîêè, óñòàíîâëåííûå 
äîãîâîðîì êóïëè-ïðîäàæè, íî 
íå áîëåå 30 äíåé ñ äàòû ïîäïè-
ñàíèÿ äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè 
èìóùåñòâà, ïóòåì ïåðå÷èñëåíèÿ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åò ÇÀÎ 
«Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Ëèäåð» 
ïî ñëåäóþùèì ðåêâèçèòàì: ÈÍÍ 
6674241740 ÊÏÏ 667401001,  ð/
ñ÷åò 40702810500030000654 
â  Î À Î  « Á à í ê  « Å ê à ò å ð è í -
áóðã» ã. Åêàòåðèíáóðã ê/ñ÷åò 
30101810500000000904  ÁÈÊ 
046577904.

Îçíàêîìëåíèå çàèíòåðåñî-
âàííûõ ëèö ñ èìóùåñòâîì è äî-
ïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèåé î 
ïðåäìåòå ïðîäàæè ïðîèçâîäèòñÿ 
â ñîãëàñîâàííîå âðåìÿ â ðàáî÷èå 
äíè ïî àäðåñó: ã. Åêàòåðèíáóðã, 
óë. Ëóíà÷àðñêîãî, ä. 185, îô.311, 
â ïðèñóòñòâèè ïðåäñòàâèòåëÿ 
îðãàíèçàòîðà òîðãîâ, îçíàêîì-
ëåíèå ïðîèçâîäèòñÿ ïðè íàëè-
÷èè óäîñòîâåðÿþùèõ ëè÷íîñòü 
è ïîëíîìî÷èÿ äîêóìåíòîâ è ïîä 
ðîñïèñü.

     Ñâåäåíèÿ î äîëæíèêå: 
ÇÀÎ «Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ 
«Ëèäåð», ìåñòîíàõîæäåíèå ã. 
Åêàòåðèíáóðã, óë. Ùåðáàêîâà, 
ä. 4, ÈÍÍ 6674241740, ÎÃÐÍ 
1086674001700. Äåëî î áàíêðîò-
ñòâå ¹ À60-15465/2009, Àðáè-
òðàæíûé ñóä Ñâåðäëîâñêîé îá-
ëàñòè, ðåøåíèå î ïðèçíàíèè ÇÀÎ 
«Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Ëèäåð» 
áàíêðîòîì, îòêðûòèè êîíêóðñ-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, óòâåðæäå-
íèè êîíêóðñíîãî óïðàâëÿþùåãî 
îò 19.08.2011ã.    Êîíêóðñíûé 
óïðàâëÿþùèé ÇÀÎ «Õîëäèíãîâàÿ 
êîìïàíèÿ «Ëèäåð» Áîãà÷åâà Ëà-
ðèñà Âëàäèìèðîâíà, àäðåñ äëÿ 
êîððåñïîíäåíöèè 620000, ã. Åêà-
òåðèíáóðã, Ãëàâïî÷òàìò, à/ÿ 460,  
òåëåôîí (343) 254-03-82, anticris-
ural@mail.ru, ÈÍÍ 666100352756, 
ñòðàõîâîé íîìåð èíäèâèäóàëüíî-
ãî ëèöåâîãî ñ÷åòà 037-629-522 75, 
÷ëåí  Íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà «Ñàìîðåãóëèðóåìàÿ îðãàíè-
çàöèÿ àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ 
«Àëüÿíñ» (àäðåñ 603000, ã.Íèæíèé 
Íîâãîðîä, óë.Èëüèíñêàÿ, ä.69, 
ê.10. ÎÃÐÍ 1025203032062, ÈÍÍ 
5260111600).

Ñâåäåíèÿ î òîðãàõ

Îðãàíèçàòîð òîðãîâ 
êîíêóðñíûé óïðàâëÿþùèé 
ÎÀÎ «ÊÈÒ-Êýïèòàë» Íîâàê 
Â.Ë. ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ 
òîðãîâ ïî ïðîäàæå èìóùå-
ñòâà  ÎÀÎ «ÊÈÒ-Êýïèòàë» 
íà ýëåêòðîííîé ïëîùàä-
êå ÇÀÎ «Ñáåðáàíê-ÀÑÒ» 
(ÎÃÐÍ 1027707000441, ÈÍÍ 
7707308480) ïî àäðåñó: 
http://bankruptcy.sberbank-
ast.ru/, ïðèíÿë ðåøåíèå: 

1. Ïîñêîëüêó ê ó÷àñòèþ â 
òîðãàõ áûë äîïóùåí òîëüêî 
îäèí ó÷àñòíèê, ïðèçíàòü 
òîðãè â ôîðìå àóêöèîíà ñ 
îòêðûòîé ôîðìîé ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ïðåäëîæåíèé  î 
öåíå ïî ïðîäàæå èìóùå-
ñòâà ÎÀÎ «ÊÈÒ-Êýïèòàë»: 

100% äîëÿ â Äî÷åðíåì 
ïðåäïðèÿòèè «Òîðæîê» 
Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî 
îáùåñòâà «ÊÈÒ-Êýïèòàë», 
ðàñïîëîæåííîì ïî àäðåñó: 
Óêðàèíà, ã. Íèêîëàåâ, óë. 
Ì. Ìîðñêàÿ, 108, íàçíà-
÷åííûå íà 26 îêòÿáðÿ 

2011 ãîäà, íåñîñòîÿâ-
øèìèñÿ.

2. Ïðåäëîæèòü  ÎÎÎ «ÊÈÒ 
Åêàòåðèíáóðã» þðèäè÷å-
ñêèé àäðåñ: 620146, ã. Åêà-
òåðèíáóðã, óë. Àìóíäñåíà, 
65, ÎÃÐÍ 1086671008907, 
ÈÍÍ 6671261763,  ÊÏÏ 
667101001, ÿâëÿþùåìóñÿ 
åäèíñòâåííûì ó÷àñòíèêîì 
òîðãîâ, çàÿâêà êîòîðîãî íà 
ó÷àñòèå â òîðãàõ ñîäåðæèò 
ïðåäëîæåíèå î öåíå èìó-
ùåñòâà íå íèæå óñòàíîâëåí-
íîé íà÷àëüíîé öåíû ïðîäà-
æè èìóùåñòâà, çàêëþ÷èòü â 
ñîîòâåòñòâèè ñ àáç. 2 ï.17 
ñò. 110 Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè 
(áàíêðîòñòâå)» äîãîâîð 
êóïëè-ïðîäàæè èìóùåñòâà 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâ-
ëåííûì ÎÎÎ «ÊÈÒ Åêàòå-
ðèíáóðã» ïðåäëîæåíèåì î 
öåíå èìóùåñòâà.

Ñâåäåíèÿ î äîëæíèêå: 
ÎÀÎ «ÊÈÒ-Êýïèòàë», ìå-
ñòîíàõîæäåíèå ã. Åêàòå-

ðèíáóðã, óë. Àìóíäñåíà, 
ä. 65, ÈÍÍ 6674189593, 
ÎÃÐÍ 1069674073435. 
Äåëî î áàíêðîòñòâå ¹ À60-
41103/2008, Àðáèòðàæíûé 
ñóä Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, 
ïðîöåäóðà êîíêóðñíîãî 
ïðîèçâîäñòâà ââåäåíà ðå-
øåíèåì îò 27.05.2011 ã. 
Êîíêóðñíûé óïðàâëÿþùèé 
ÎÀÎ «ÊÈÒ-Êýïèòàë» Íîâàê 
Âëàäèìèð Ëåîíèäîâè÷, 
àäðåñ äëÿ êîððåñïîíäåí-
öèè 620146, Åêàòåðèí-
áóðã, óë. Àìóíäñåíà, 65, 
òåëåôîí (343) 379-24-20, 
k-c.auctions@yandex.ru. 
ÈÍÍ 662500175744, ñòðà-
õîâîé íîìåð èíäèâèäó-
àëüíîãî ëèöåâîãî ñ÷åòà 
078-832-472-09, ÷ëåí ÍÏ 
«Óðàëüñêàÿ ñàìîðåãóëè-
ðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ àð-
áèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ» 
(àäðåñ 620075, Åêàòåðèí-
áóðã, óë. Ì.Ãîðüêîãî, 31, 
ÎÃÐÍ 1026604954947, ÈÍÍ 
6670019784).

ÎÁÚßÂËÅÍÈÅ ÎÁ ÈÒÎÃÀÕ ÒÎÐÃÎÂ

Ðåøåíèå Îáëàñòíîé 
Äóìû î äåëåãèðîâàíèè 
Åêàòåðèíáóðãó ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé â 
ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ 
ïîçâîëèò ñîõðàíèòü ñè-
ñòåìó è òðàäèöèè ãîðîä-
ñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
ñ÷èòàåò äåïóòàò Ïàëàòû 
Ïðåäñòàâèòåëåé Çàêî-
íîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè 
Àíàòîëèé Íèêèôîðîâ.

Íàïîìíèì, íà ýòîé 
íåäåëå äåïóòàòû Îá-
ëàñòíîé äóìû ïðèíÿëè 
â îêîí÷àòåëüíîì ÷òåíèè 
ïðîåêò çàêîíà Ñâåðäëîâ-
ñêîé îáëàñòè ¹ÏÇ-865 
«Î íàäåëåíèè îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ ìóíèöèïàëüíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ «ãîðîä 
Åêàòåðèíáóðã» ãîñóäàð-
ñòâåííûì ïîëíîìî÷èåì 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè 
ïî îðãàíèçàöèè îêàçà-
íèÿ ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè».

Äåïóòàò Ïàëàòû Ïðåä-
ñòàâèòåëåé Çàêîíîäà-
ò å ë ü í î ã î  Ñ î á ð à í è ÿ 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè 
Àíàòîëèé Íèêèôîðîâ:

Ïîèñêè îïòèìàëüíîãî 
âàðèàíòà îðãàíèçàöèè 
ìåäèöèíñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ â óðàëüñêîé 
ñòîëèöå, êîòîðûå ñ ôåâ-
ðàëÿ ýòîãî ãîäà âåëèñü 
ìåäèöèíñêèì ñîîáùå-
ñòâîì, ðóêîâîäñòâîì 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè è 
Åêàòåðèíáóðãà, äåïóòà-

òàìè Åêàòåðèíáóðãñêîé 
ãîðîäñêîé Äóìû è Çàêî-
íîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ, 
çàâåðøèëèñü ðàçóìíî 
ïðèíÿòûì ðåøåíèåì â 
ïîëüçó íàøåãî ãîðîäà. 
Ñîõðàíåíèå ãîðîäñêîé 
ìåäèöèíû â âåäåíèè 
Åêàòåðèíáóðãà ïîçâî-
ëèò ñîõðàíèòü ñèñòåìó 
è òðàäèöèè ãîðîäñêîãî 
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ êðàéíå 
âàæíî äóìàòü î ïîâûøå-
íèè êà÷åñòâà ìåäèöèí-
ñêèõ óñëóã, î ñîõðàíåíèè 
ïîòåíöèàëà è ëó÷øèõ 
íàðàáîòîê åêàòåðèí-
áóðãñêèõ ìåäèöèíñêèõ 
ó÷ðåæäåíèé. Óâåðåí, ÷òî 
ïðèíÿòîå ðåøåíèå áóäåò 
ýòîìó ñïîñîáñòâîâàòü.

Àíàòîëèé Íèêèôîðîâ: ðåøåíèå äåïóòàòîâ 
î çàêðåïëåíèè ìåäèöèíñêèõ ïîëíîìî÷èé 

çà Åêàòåðèíáóðãîì ïîçâîëèò ñîõðàíèòü ñèñòåìó 
è òðàäèöèè ãîðîäñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ
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Â îòíîøåíèÿõ ìåæäó 
êîíòðàãåíòàìè ðîññèéñêèå 
ïðåäïðèíèìàòåëè çà÷àñòóþ 
ïðèäåðæèâàþòñÿ äâóõ ïðî-
òèâîïîëîæíûõ ïîçèöèé. 
Ïåðâàÿ – áèçíåñ ñòðîèòñÿ 
òîëüêî íà äîâåðèè. Äðóãàÿ 
– â áèçíåñå íåëüçÿ íèêîìó 
äîâåðÿòü. Åñëè æå ïåðåä 
êîìïàíèåé âñòàåò âîïðîñ 
ïðåäîñòàâëåíèÿ îòñðî÷êè 
ïëàòåæà ñâîèì ïîêóïàòåëÿì, 
òî è òà, è äðóãàÿ òî÷êè çðå-
íèÿ ìîãóò ïðèíåñòè êîìïà-
íèè íåìàëûå ïîòåðè.

ÄÐÓÆÁÀ ÄÐÓÆÁÎÉ, 
À ÄÅÍÜÃÈ ÂÐÎÇÜ

«ß ñ÷èòàþ, ÷òî êîìïàíèÿ, 
îòïóñêàþùàÿ ïðîäóêöèþ, â 
÷àñòíîñòè, ñòðîèòåëüíûå ìàòå-
ðèàëû, áåç îïëàòû ïî ôàêòó îò-
ãðóçêè, ðèñêóåò ïîíåñòè êðóïíûå 
óáûòêè îò êîíòðàãåíòà. Âåðîÿò-
íîñòü íåâîçâðàòà ïðàêòè÷åñêè 
ñòîïðîöåíòíà, – ãîâîðèò Èëüÿ 
Êóëÿåâ, çàìåñòèòåëü êîììåð-
÷åñêîãî äèðåêòîðà êîìïàíèè-
ïðîèçâîäèòåëÿ ñòðîèòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ «Àëüòà-Ïðîôèëü». 
– Ðèñêîâàòü ìû íå õîòèì, ïîýòî-
ìó ðàáîòàåì ïî ïðåäîïëàòå. 
Íèêàêîé äðóãîé ñïîñîá íå äàñò 
ãàðàíòèè».

Ïîäîáíûì îáðàçîì ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïûòàþòñÿ çàñòðàõîâàòüñÿ 
îò âîçìîæíûõ ðèñêîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ íåïëàòåæàìè. Êàçàëîñü 
áû, ñòðàòåãèÿ ýòà – ïðîâåðåííàÿ 
è íàäåæíàÿ. Îäíàêî åñëè êîíêó-
ðåíòû íå ðàçäåëÿþò ïîäîáíûõ 
ñòðàõîâ, òî îíà ñòàíîâèòñÿ ñå-
ðüåçíûì îãðàíè÷åíèåì äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ íîâûõ ïîêóïàòåëåé. 
Äà è íà ðûíêàõ, ãäå îòñðî÷êà íå 
ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòîé ïðàê-
òèêîé, èñêëþ÷åíèÿ áûâàþò. Íà-
ïðèìåð, ïîêóïàòåëü, ñ êîòîðûì 
óæå ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íûé 
îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðîñèò 
îòãðóçèòü åìó òîâàð ñ îòñðî÷-
êîé. Îòêàçàòü â òàêîé ñèòóàöèè 
– çíà÷èò, íåãàòèâíî ïîâëèÿòü 
íà ñëîæèâøèåñÿ, ïðîâåðåííûå 
âðåìåíåì îòíîøåíèÿ èëè äàæå 
ïîäòîëêíóòü ñâîåãî êîíòðàãåíòà 
â ðóêè êîíêóðåíòà. 

Ïîäñ÷èòûâàòü ðàçìåð óïó-
ùåííûõ âûãîä êîìïàíèè íå ëþ-
áÿò, à æàëü. Ïî ñëîâàì Êîðíåëèó 
Ðîáó, Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäà-
òåëÿ Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëü-
íîé Ôàêòîðèíãîâîé Êîìïàíèè, 
ïðåäîñòàâëåíèå êîììåð÷åñêîãî 
êðåäèòà ïîêóïàòåëÿì ìîæåò 
îáåñïå÷èòü ïðåäïðèÿòèþ ñèëü-
íûå ïðåèìóùåñòâà íà ðûí-
êå. Â ïîäòâåðæäåíèå ñâîèõ 
ñëîâ ýêñïåðò ïðèâîäèò â ïðè-
ìåð îïûò îäíîãî èç êëèåíòîâ 
(ïðîèçâîäèòåëÿ îáîðóäîâàíèÿ 
îòîïëåíèÿ, âîäîñíàáæåíèÿ è 
êàíàëèçàöèîííûõ ñèñòåì). Çà 
÷åòûðå ãîäà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ 
ÍÔÊ, ïðåäëàãàÿ áîëüøèíñòâó 
ñâîèõ ïàðòíåðîâ çíà÷èòåëüíóþ 
îòñðî÷êó ïëàòåæà, â ðàìêàõ 
ðàáîòû ïî ôàêòîðèíãó, ôèðìà 
ïðèâëåêëà íîâûõ ïîêóïàòåëåé, 
â òîì ÷èñëå – èç îòäàëåííûõ 
ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ýôôåêòèâ-
íàÿ êëèåíòñêàÿ ïîëèòèêà äàëà 
òîë÷îê ðàçâèòèþ êîìïàíèè: íà 
äàííûé ìîìåíò ïðåäïðèÿòèå 
èìååò øèðîêóþ ôèëèàëüíóþ 

ñåòü (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ðîñòîâ-
íà-Äîíó, Âîëãîãðàä, Íîâîñè-
áèðñê, Ñàìàðà, Åêàòåðèíáóðã, 
Êàçàíü, Êðàñíîäàð, Íèæíèé 
Íîâãîðîä). Ïðè ýòîì òåìïû ðî-
ñòà îáúåìîâ ïðîäàæ êîìïàíèè 
(ñ 4,2 ìëðä. ðóá./ãîä äî 6 ìëðä. 
ðóá./ãîä) îïåðåæàëè òåìïû 
ðîñòà ðûíêà. Ðàçìåð ÷èñòîé 
ïðèáûëè óâåëè÷èëñÿ ñ 150 ìëí. 
äî 220 ìëí. ðóáëåé â ãîä. 

ÄÓØÀ ÍÀÐÀÑÏÀØÊÓ

Îäíàêî è ïîçèöèÿ íè÷åì 
íå îáîñíîâàííîãî äîâåðèÿ ê 
ïîêóïàòåëþ òîæå ïðèâîäèò ê 
ïîòåðÿì. Ìíîãèå êîìïàíèè â 
êà÷åñòâå ïîäòâåðæäåíèÿ íà-
äåæíîñòè ðàññìàòðèâàþò îïûò 
ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïî ïðîøåñòâèè 
îïðåäåëåííîãî âðåìåíè (ïðè 
óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ äåáèòî-
ðîì ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû) 
ïàðòíåð ïåðåõîäèò â ðàíã «äî-
áðîñîâåñòíûõ», è çàïðîñ íà 
ïðåäîñòàâëåíèå åìó îòñðî÷êè 
ïëàòåæà îäîáðÿåòñÿ. Íî ïðàê-
òèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ãëàâíûì 
êðèòåðèåì îñòàåòñÿ íå ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, à ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå 
êîíòðàãåíòà, êîòîðîå, íàäî 
çàìåòèòü, ìîæåò èçìåíèòüñÿ â 
ñàìûå êîðîòêèå ñðîêè. 

Âîçâðàùàÿñü ê ñâîåìó ïðè-
ìåðó, Êîðíåëèó Ðîáó äåìîí-
ñòðèðóåò ìàñøòàá âîçìîæíûõ 
óáûòêîâ. «Íàø êëèåíò èñïîëüçó-
åò ïðîäóêò «Ôàêòîðèíã-Ãàðàíò», 
ïî ñóòè, ýòî ïîðó÷èòåëüñòâî çà 
êîíêðåòíîãî ïîêóïàòåëÿ, â ÷üþ 
ïîëüçó îñóùåñòâëÿåòñÿ îòãðóçêà 
ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà. Â ñëó÷àå 
íåâûïîëíåíèÿ ïîêóïàòåëåì 
ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ â òå÷åíèå 
120 äíåé Ôàêòîð âûïëà÷èâàåò 
ñóììó ïîðó÷èòåëüñòâà (è äà-
ëåå âçûñêèâàåò çàäîëæåííîñòü 
ñàìîñòîÿòåëüíî). Çà 4 ãîäà ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ÍÔÊ íàø êëèåíò 
ïîëó÷èë âîçìåùåíèå è èçáåæàë 
ïîòåðü íà ñóììó 21,5 ìëí. ðó-
áëåé (ïðèìåðíî 10% îò ãîäîâîé 
÷èñòîé ïðèáûëè)», – ãîâîðèò 
ýêñïåðò.

×ÓÆÎÉ ÁÈÇÍÅÑ – ÏÎÒÅÌÊÈ?

Äàåò ëè êîìïàíèÿ îòñðî÷êó 
ïðàêòè÷åñêè ëþáîìó ïîêóïàòå-

ëþ èëè, íàîáîðîò, îòêàçûâàåò 
âñåì, ïðè÷èíà – ýòî îòñóòñòâèå 
ñôîðìèðîâàííûõ ïîäõîäîâ ê 
îöåíêå êîíòðàãåíòîâ. Äðóãèìè 
ñëîâàìè, êîìïàíèè íå çíàþò, êàê 
ïðîâåñòè êà÷åñòâåííûé àíàëèç 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, è íå 
ðàñïîëàãàþò âðåìåíåì äëÿ òîãî, 
÷òîáû îñóùåñòâëÿòü åãî ñàìî-
ñòîÿòåëüíî. Îäèí èç ñïîñîáîâ 
óïðîñòèòü ýòó çàäà÷ó – âîîðó-
æèòüñÿ ñïåöèàëüíûì ïðîãðàìì-
íûì ïðîäóêòîì, íàïðèìåð, 
«Àëüò-Ôèíàíñû», «Audit Expert» 
è «ÀÔÑÏ». Â êà÷åñòâå èñõîäíîé 
èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà â íèõ 
èñïîëüçóþòñÿ äàííûå ñòàíäàðò-
íûõ ôîðì áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè. Ýòè ïðîãðàììû ïîçâî-
ëÿþò ïîñìîòðåòü íà ñòðóêòóðó 
áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå 
åãî ëèêâèäíîñòü, ôèíàíñîâóþ 
óñòîé÷èâîñòü, ïðèáûëüíîñòü, 
îáîðà÷èâàåìîñòü, ðåíòàáåëü-
íîñòü, ýôôåêòèâíîñòü òðóäà. 

Ïðàâäà, ïî ìíåíèþ Èëüè Êó-
ëÿåâà èç «Àëüòà-Ïðîôèëü», êà÷å-
ñòâåííóþ îöåíêó êîíòðàãåíòîâ 
äëÿ êîìïàíèè íåâîçìîæíî ïðî-
âåñòè ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, 
ïîñêîëüêó òå äàííûå, êîòîðûå 
íàõîäÿòñÿ â îòêðûòîì äîñòóïå, 
÷àñòî íå ñîîòâåòñòâóþò èñòèíå. 
Â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè î÷åíü 
âàæíà ðåïóòàöèÿ, ïîýòîìó ôèð-
ìû íåðåäêî ðàñïðîñòðàíÿþò î 
ñåáå ïðèóêðàøåííûå ôàêòû. À 
áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ íå äàñò 
èñ÷åðïûâàþùåé èíôîðìàöèè â 
ñòðîèòåëüíîì áèçíåñå, êîòîðûì 
çàíèìàåòñÿ ôèðìà. «Íåëüçÿ 
ñêàçàòü, ÷òî îòêðûòûå èñòî÷íèêè 
äàþò ìàêñèìóì èíôîðìàöèè, – 
ñîãëàøàåòñÿ Àííà Êîíÿåâà, ðó-
êîâîäèòåëü ÎÎÎ «Öåíòð ïðàâî-
âîãî îáñëóæèâàíèÿ». – Íî äàæå 
èç íàõîäÿùåéñÿ â ñâîáîäíîì 
äîñòóïå ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè 
ìîæíî ïîíÿòü íåìàëî î êîíòðà-
ãåíòå, íóæíî òîëüêî çíàòü, íà ÷òî 
îáðàùàòü âíèìàíèå». 

Ïî ñëîâàì ýêñïåðòîâ, âíà-
÷àëå ñòîèò óáåäèòüñÿ, äåéñòâè-
òåëüíî ëè êîìïàíèÿ ñóùåñòâóåò 
è íå ÿâëÿåòñÿ ëè îäíîäíåâêîé, 
îôîðìëåííîé íà ïîäñòàâíûõ 
ëèö. Äëÿ ýòîãî Àííà Êîíÿåâà 
ñîâåòóåò ñíà÷àëà çàïðîñèòü 
èíôîðìàöèþ îò ñàìîãî êîíòðà-
ãåíòà. «Ïðîàíàëèçèðóéòå êîïèè 
óñòàâà, ãäå óêàçàíû ïîëíîìî÷èÿ 

ëèö, ïîäïèñûâàþùèõ äîêóìåí-
òû. Çàòåì îáðàòèòå âíèìàíèå 
íà âûïèñêó ÅÃÐÞË, â êîòîðîé 
èìåþòñÿ ñâåäåíèÿ î äàòå ðå-
ãèñòðàöèè ôèðìû, ìåñòîíà-
õîæäåíèè, î ëèöàõ, èìåþùèõ 
ïðàâî ïîäïèñè, íå íàõîäèòñÿ 
ëè ôèðìà â ñòàäèè ëèêâèäàöèè 
ëèáî ðåîðãàíèçàöèè, – ðàññêà-
çûâàåò Àííà Êîíÿåâà. – Åñëè â 
ïðîöåññå ñáîðà èíôîðìàöèè 
î êîíòðàãåíòå (íàïðèìåð, ñ 
ïîìîùüþ èíòåðíåò-ðåñóðñîâ 
nalog.ru, valaam-info.ru, vestnik-
gosreg.ru) îáíàðóæèâàåòñÿ, ÷òî 
ñóùåñòâóåò ìíîãî îðãàíèçàöèé 
ñ ïîäîáíûì íàçâàíèåì è (ñàìîå 
îïàñíîå) ÷àñòü èç íèõ óæå íà-
õîäèòñÿ â ñòàäèè ëèêâèäàöèè, 
íåîáõîäèìî ñðàâíèòü âûïèñêè 
äàííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Ñõî-
æèå äàííûå – îäèí è òîò æå 
ó÷ðåäèòåëü, ìåñòîíàõîæäåíèå 
è ò.ä. – ìîãóò îçíà÷àòü, ÷òî è 
âàø êîíòðàãåíò ñîçäàí ëèøü íà 
êîðîòêîå âðåìÿ è ñêîðî ìîæåò 
ïåðåñòàòü ñóùåñòâîâàòü».

Ïî ñëîâàì Àííû Êîíÿåâîé, 
ïðè îöåíêå êîìïàíèè ìåëî÷åé 
íå áûâàåò, è ïî êîñâåííûì ïðè-
çíàêàì òàêæå ìîæíî ïîíÿòü êîå-
÷òî î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè 
îðãàíèçàöèè. Ê ÷èñëó òàêîâûõ 
îíà ïðè÷èñëÿåò íàëè÷èå ñòà-
öèîíàðíîãî òåëåôîíà ó ôèðìû, 
èíòåðíåò-ñàéòà. «Äèïëîìû, 
ñåðòèôèêàòû, äîñòèæåíèÿ êîì-
ïàíèè, âêëþ÷åíèå åå â ðåéòèíãè 
ãîâîðÿò î ñòàòóñå êîìïàíèè. 
Âðÿä ëè ðóêîâîäñòâî ôèðìû-
îäíîäíåâêè áóäåò ïðèíèìàòü àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé 
æèçíè, çàáîòèòüñÿ î ðåïóòàöèè 
ïðåäïðèÿòèÿ», – ïðèâîäèò ïðè-
ìåð Àííà Êîíÿåâà. 

Êàê ñ÷èòàåò Êîðíåëèó Ðîáó, 
ïîìèìî ïðîâåðêè þðèäè÷åñêîé 
êîððåêòíîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà, 
íóæíà è îöåíêà åãî ðåàëüíîñòè, 
à òàêæå ïðîãíîç ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèè íà áóäóùåå. È òóò 
òðåáóåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå èí-
ôîðìàöèè, êîòîðàÿ ñîäåðæèòñÿ 
â îò÷åòíîñòè, è ñóùåñòâóþùåé 
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû – äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìî «íàâåñòèòü» 
ïàðòíåðà. «Áåçóñëîâíî, äëÿ 
áîëüøèíñòâà êîìïàíèé âûïîë-
íÿòü ñâîèìè ñèëàìè äåòàëüíóþ 
îöåíêó – î÷åíü çàòðàòíî, îñî-
áåííî åñëè ÷èñëî êîíòðàãåíòîâ 

âåëèêî, – ïîÿñíÿåò ýêñïåðò, à 
â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ïðè-
âîäèò â ïðèìåð âñå òîãî æå 
êëèåíòà, ïðîèçâîäèòåëÿ èíæå-
íåðíûõ ñèñòåì, äëÿ êîòîðîãî 
ÍÔÊ, â ðàìêàõ ïðåäîñòàâëåíèÿ 
óñëóã ïî ôàêòîðèíãó, îöåíèëà 
ïîêóïàòåëüñêóþ ñïîñîáíîñòü è 
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå áîëåå 
600 ïîêóïàòåëåé â ðàçíûõ ðå-
ãèîíàõ ñòðàíû. – Áîëåå òîãî, 
áîëüøèíñòâî òåõ æå ôàêòî-
ðèíãîâûõ êîìïàíèé íå ãîòîâî 
íà òàêèå ðàñõîäû. Îäíàêî ÿ 
ñ÷èòàþ, ÷òî åñëè êîìïàíèÿ 
ñåãîäíÿ õî÷åò ðàçâèâàòüñÿ, åé 
ïðèäåòñÿ èäòè íàâñòðå÷ó ïîêó-
ïàòåëþ, â ÷àñòíîñòè, ðàñøèðÿÿ 
÷èñëî ïàðòíåðîâ, ðàáîòàþùèõ 
ñ îòñðî÷êîé. Èìåííî íà äàííóþ 
òåíäåíöèþ äåëàåò ñòàâêó ÍÔÊ, 
ðàçâèâàÿ ñåòü ñâîèõ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ, ñîòðóäíèêè êîòîðûõ íà 
ìåñòå ñîáèðàþò èíôîðìàöèþ 
î êàæäîì ïîêóïàòåëå êëèåíòà. 
Äåòàëüíàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ êîíòðàãåíòà – ýòî 
òà ñîñòàâëÿþùàÿ êîìïëåêñà 
óñëóã ïî ôàêòîðèíãó, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ïðèíèìàòü ýêñïåðòíîå 
ðåøåíèå: êîìó èç ïîêóïàòåëåé 
êëèåíòà ìû ãîòîâû ïðåäîñòà-
âèòü ôèíàíñèðîâàíèå èëè ïî-
ðó÷èòåëüñòâî ïîä ïîñòàâêó è íà 
êàêóþ ñóììó». 

Ðåçþìèðóÿ, ýêñïåðòû ãîâî-
ðÿò, ÷òî îöåíêó ïîêóïàòåëÿ íåëü-
çÿ íàçâàòü ëåãêîé çàäà÷åé. Íî 
ðàçâèòèå áèçíåñà èäåò ïî òðà-
åêòîðèè, êîòîðàÿ òàê èëè èíà÷å 
ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïðî-
âîäèòü êà÷åñòâåííûé àíàëèç. 
Â ÷àñòíîñòè, ó÷àùàþùèåñÿ 
êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ, ïðèäàþùèå 
ðûíêó ïðèçíàêè ïîêóïàòåëüñêî-
ãî, âûâîäÿò îòñðî÷êó ïëàòåæà 
â ðàíã îäíîãî èç îñíîâíûõ 
èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ ïî-
êóïàòåëåé. Îäíàêî ëþáîé øàã 
äîëæåí áûòü îñìûñëåííûì. 
«×åì áëèæå îòðàñëü íàõîäèòñÿ 
ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ è ê íå-
ïîñðåäñòâåííîé òîðãîâëå, òåì 
ëó÷øå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå 
åå ïðåäñòàâèòåëåé. Ïîñêîëüêó 
áîëüøîå ÷èñëî ïîòðåáèòåëåé 
ïîâûøàåò ãàðàíòèè, – äàåò 
ñâîþ îöåíêó èñïîëíèòåëüíûé 
äèðåêòîð Àññîöèàöèè ôàê-
òîðèíãîâûõ êîìïàíèé (ÀÔÊ)  
Äìèòðèé Øåâ÷åíêî. – Òàêèì 
îáðàçîì, íàèáîëåå àêòóàëåí 
âîïðîñ îöåíêè ïîêóïàòåëüíîé 
ñïîñîáíîñòè êîíòðàãåíòîâ äëÿ 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Êðóã èõ ïàðòíåðîâ îãðàíè÷åí 
îäíîé îáëàñòüþ, ÷òî ïîâûøàåò 
ðèñêè». Èìåííî ýòèì, ïî åãî 
ñëîâàì, îáîñíîâàí çíà÷èòåëü-
íûé ðîñò ñïðîñà íà ôàêòî-
ðèíãîâûå óñëóãè. «Îòðàñëåé, 
â êîòîðûõ îòñðî÷êà ïëàòåæà 
ÿâëÿåòñÿ íîðìîé äåëîâîãî 
îáîðîòà, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëü-
øå. Ìû ãîâîðèì íå òîëüêî 
îá îïòîâîé òîðãîâëå è î ðîç-
íè÷íîì ïîòðåáëåíèè, íî è î 
ïðîìûøëåííîñòè, î ðàçðàáà-
òûâàåìûõ ñåêòîðàõ. Ïðè ýòîì 
åñëè ïîíà÷àëó ïðåäîñòàâëåíèå 
îòñðî÷êè ïëàòåæà â íîâîì ñåã-
ìåíòå ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíûì 
ïðåèìóùåñòâîì, òî, íàïðèìåð, 
íà ðûíêàõ, ãäå ïðàâèëà äèêòóþò 
ïîêóïàòåëè, òàêîé èíñòðóìåíò 
ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ, 
è òóò ãàðàíòèè è ïîääåðæêà, 
êîòîðûå îáåñïå÷èâàåò Ôàêòîð, 
ñòàíîâÿòñÿ íåçàìåíèìû», – ðå-
çþìèðóåò ýêñïåðò.

Íóæíî ëè äîâåðÿòü ïàðòíåðàì ïî áèçíåñó?
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Ïðîäîëæàþùàÿñÿ âîò óæå 
â òå÷åíèå 7 ëåò ýêñïåäèöèÿ 
«Ìàíñè – ëåñíûå ëþäè» è 
ïîèñê ýêñïîíàòîâ äëÿ íàøåé 
ýòíîãðàôè÷åñêîé âûñòàâêè 
ïðèâîäÿò ïîðîé ê ïîðàçèòåëü-
íûì îòêðûòèÿì, ïîçâîëÿþò 
ïðèêîñíóòüñÿ ê ñòðàíèöàì 
æèçíè óäèâèòåëüíûõ ëþäåé.

 Î äîêòîðå Ñåíêåâè÷å ìû óçíà-
ëè ñîâåðøåííî ñëó÷àéíî. Ïîèñêè 
ñâåäåíèé î ìàíñè ïðèâåëè íàñ 
â Îáëàñòíîé ìóçåé èñòîðèè ìå-
äèöèíû. Åãî áûâøèé äèðåêòîð 
Àëåêñàíäð Äìèòðèåâè÷ Áàëü÷óãîâ 
áûë ó÷àñòíèêîì ýòíîãðàôè÷åñêîé 
ýêñïåäèöèè â Èâäåëüñêîì ðàéîíå 
â 1963 ãîäó. Îêàçàëîñü, ÷òî â ìóçåå 
õðàíèòñÿ àëüáîì ñ ôîòîãðàôèÿìè 
ìàíñè, ïðèíàäëåæàâøèé Ñåíêåâè-
÷ó Ýìèëþ Ìàðèàíîâè÷ó, äîêòîðó 
ìåäèöèíñêèõ íàóê, ñòðàñòíîìó 
îõîòíèêó, èññëåäîâàòåëþ. Ïîçä-
íåå íàì ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïîçíàêî-
ìèòüñÿ ñ åãî ñíîõîé – æåíîé ñûíà 
Çèãìóíäà – Òàìàðîé Ëåîíèäîâíîé 
Ñåíêåâè÷, êîòîðàÿ ëþáåçíî ïî-
çíàêîìèëà íàñ ñ ôîòîàðõèâîì 
äîêòîðà. 

 Ýìèëü Ìàðèàíîâè÷ ðîäèëñÿ â 
ñåìüå Ñåíêåâè÷à Ìàðèàíà Àíà-
ñòàñüåâè÷à - ó÷àñòíèêà ïîëüñêîãî 
âîññòàíèÿ 1863 ãîäà, ñîñëàííîãî 
â Ñèáèðü. Î åãî äåòñòâå è þíîñòè 
íå ñîõðàíèëîñü íèêàêèõ ñâèäå-
òåëüñòâ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ìåäè-
öèíñêîãî ôàêóëüòåòà Âàðøàâñêîãî 
óíèâåðñèòåòà ïðèåõàë â Ðîññèþ è, 
ïî ñëîâàì Òàìàðû Ëåîíèäîâíû, 
«÷òîáû çàðàáîòàòü äåíåã», óåõàë 
ðàáîòàòü îáúåçäíûì âðà÷îì íà 
Ñåâåðíûé Óðàë.

 Ðåçóëüòàòîì òðåõëåòíåãî ïðå-
áûâàíèÿ ìîëîäîãî äîêòîðà íà 
Ñåâåðå ñòàëè íå òîëüêî èñöå-

ëåííûå âîãóëû, íî è ñîâåðøåííî 
çàìå÷àòåëüíûé òðóä, íàçâàííûé 
èì «Â äåáðÿõ Óðàëüñêîãî Ñåâåðà», 
îïóáëèêîâàííûé â ñåðåäèíå äâàä-
öàòûõ ãîäîâ â æóðíàëå «Óðàëüñêèé 
îõîòíèê», è êîëëåêöèÿ óíèêàëüíûõ 
ôîòîãðàôèé – ñâèäåòåëüñòâî 
æèçíè íåêîãäà ìíîãî÷èñëåííîãî 
è ñèëüíîãî íàðîäà. Åãî ðàáîòà è 
ôîòîàðõèâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
ïðåêðàñíûé îáðàçåö ýòíîãðà-
ôè÷åñêèõ è àíòðîïîëîãè÷åñêèõ 
íàáëþäåíèé. 

Òðè ãîäà (ñ 1905 ïî 1907) Ýìèëü 
Ìàðèàíîâè÷ ïðîðàáîòàë â Òàâäî–
Êîíäèíñêîì êðàå. Â åãî âåäåíèè 
íàõîäèëàñü îãðîìíàÿ òåððèòîðèÿ. 

Ýòî âåðõîâüÿ áàññåéíîâ ðåê Òàâäû 
è Êîíäû ñ èõ ïðèòîêàìè: Ïåëûì, 
Çàïàäíàÿ Ñîñüâà, Ëîçüâà, Íå-
ìíåë, Ààõ, Âîðüÿ, Ìóëîìüÿ, Òàï, 
Åâðà. Â òî âðåìÿ ñóùåñòâîâàëà 
òîëüêî îäíà êîëåñíàÿ äîðîãà èç ñ. 
Ïåëûìñêîãî â Ãàðèíñêîå, ïîýòîìó 
ëåòîì ñâÿçü ìîãëà îñóùåñòâëÿòüñÿ 
òîëüêî ïî âîäå. Ñ íîÿáðÿ, êîãäà 
çàìåðçàëè áîëîòà, îæèâàëè çèì-
íèêè, íà÷èíàëàñü òîðãîâëÿ.

Áóäó÷è ñòðàñòíûì îõîòíèêîì, 
Ýìèëü Ìàðèàíîâè÷ áîëüøóþ ÷àñòü 
ñâîèõ çàïèñîê ïîñâÿòèë îïèñàíèþ 
ñïîñîáîâ îõîòû è ðûáíîé ëîâëè ó 
âîãóëîâ.

 Â âåðõíåì è ñðåäíåì òå÷åíèè 
Òàâäû, ïî ñëîâàì Ñåíêåâè÷à, 
ïðîìûøëÿëè ëîñÿ, êóíèöó, áåëêó, 
ðÿá÷èêà. Â ýòîì ðàéîíå áûëî 
ìíîãî ìåäâåäÿ, íî èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ õîðîøèõ ñîáàê âîãóëû íà 
íåãî ïðàêòè÷åñêè íå îõîòèëèñü. 
Èç-çà íàøåñòâèÿ ìåäâåäåé ìåñò-
íîå íàñåëåíèå òåðïåëî îãðîìíûå 
óáûòêè – â äîâîåííîå âðåìÿ 900 
-1000 ðóáëåé â ãîä. «×àñòî ìåä-
âåäè ðàçãóëèâàþò ñðåäè áåëà äíÿ 
íà óëèöàõ, ñïÿò â îãîðîäàõ, äàæå â 

öåðêîâíîé îãðàäå. Áûâàëè ñëó÷àè 
çàäèðàíèÿ äåòåé â ñàìîì ñåëå» - 
ïèøåò äîêòîð.

Â ýòîì ðàéîíå «èíîãäà ïî çè-
ìàì áûâàåò ìíîãî ëîñåé. Òàê â 
1907 ãîäó, âî âðåìÿ âåñåííåãî 
«÷àðûìà» (íàñòà), â òðè óòðà îêîëî 
Ìàëûõ Ãàðåé áûëî óáèòî áîëåå 60 
ëîñåé… â òó âåñíó îõîòíèêè áûëè 
òàê íå ïîäãîòîâëåíû ê òàêîé ìàññå 
ëîñåé, ÷òî, çà íåäîñòàòêîì ïóëü, 
ñòðåëÿëè ïóãîâèöàìè! Â ýòè äíè 
áûëè çàáûòû îõîòíè÷üè òðàäèöèè, 
è áèëè ëîñåé äàæå èç-ïîä ÷óæèõ 
ñîáàê, ÷òî â îáû÷íîå âðåìÿ ñ÷è-
òàåòñÿ íåïîçâîëèòåëüíûì… Òàê, 
13-ëåòíèé Ïèëüêà, ñûí Äàíèëû 

Íåìíåëüñêîãî, óáèë â òó çèìó 
ñêðàäîì 15 ëîñåé».

 Â âåðõíåì òå÷åíèè Êîíäû, 
«îäèí èç ëó÷øèõ ïðîìûøëåííèêîâ 
âñåãî Òàâäî–Êîíäèíñêîãî êðàÿ Äà-
íèèë ×åêàòîâ èç Íåìíåëà óáèâàë 
åæåãîäíî ñ äâóìÿ ìàëîëåòíèìè 
ñûíîâüÿìè îêîëî 40 ñîáîëåé, îò 
10 äî 25 ëîñåé, îò 25 äî 40 îëåíåé, 
áåëêè 500-600 øòóê, ðÿá÷èêîâ äî 
300 ïàð, ãëóõàðåé îêîëî 100 øòóê, 
ìåäâåäåé 1-2 â ãîä, áîáðîâ 1-3 â 
ãîä. Êðîìå òîãî, îíè ìåæäó äåëîì 
äîáûâàëè îêîëî 100-200 ïóäîâ 
ðàçíîé ðûáû (ãëàâíûì îáðàçîì 
ÿçåé è íàëèìîâ)».

Â ñâîèõ çàïèñêàõ Ñåíêåâè÷ 
ïîäðîáíî îïèñûâàåò îõîòíè÷üè 
ïðèñïîñîáëåíèÿ, âñòðå÷àþùèåñÿ 
ó âîãóëîâ è ðóññêèõ îõîòíèêîâ: 
ðóæüÿ, ñàìîñòðåëû, ëóêè, ñëîïöû, 
êóëåìû. Â åãî àðõèâå åñòü óíè-
êàëüíûå ôîòîãðàôèè îõîòíè÷üåãî 
ñíàðÿæåíèÿ ìàíñè. 

 Öåëàÿ ãëàâà çàïèñîê ïîñâÿ-
ùåíà îõîòíè÷üèì ñîáàêàì. È ýòî 
íå ñëó÷àéíî. «Óäà÷à ïðîìûñëà â 
î÷åíü áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò 
îò êà÷åñòâà ñîáàê – ëàåê. Õîðî-
øàÿ ñîáàêà äëÿ ïðîìûøëåííèêà 
– âñå… íåñìîòðÿ íà âàæíîñòü 
ñîáàêè äëÿ ïðîìûøëåííèêà íà 
ðàçâåäåíèå ñîáàê íå îáðàùàåòñÿ 
ñðåäè òóçåìöåâ ïî÷òè íèêàêîãî 
âíèìàíèÿ… ëàéêè ñïåöèàëèçèðó-
þòñÿ ïî ïðèðîäíûì äàðîâàíèÿì è 
ñêëîííîñòÿì…

 Ñîáàêè â âåðõîâüÿõ Êîíäû 
èñïîëüçóþòñÿ è êàê óïðÿæíûå 
æèâîòíûå, ïðè âûâîçêå ñåíà, êëà-
äè è âûâîçêå èç ëåñà ìÿñà. Ñèëà 
ýòèõ ñîáàê è îñîáåííî òðóäîâàÿ 
äèñöèïëèíà, åñëè òàê ìîæíî âû-
ðàçèòüñÿ, íåîáû÷àéíà. Òðóäíî 
ïîâåðèòü, êàê ïðåò êàêàÿ-ëèáî 
ìàëåíüêàÿ çàõóäàëàÿ ñîáà÷îíêà, 
ïðåò áåç ïîíóêàíèÿ, áåç êíóòà, áåç 
îêðèêîâ!».   

Èíòåðåñíû íàáëþäåíèÿ çà 
ëþäüìè. Âî ìíîãîì íàøè ñîá-
ñòâåííûå âïå÷àòëåíèÿ ïîñëå îá-
ùåíèÿ ñ ñîâðåìåííûìè ìàíñè 
ïåðåêëèêàþòñÿ ñ âïå÷àòëåíèÿìè è 
âîñïîìèíàíèÿìè Ñåíêåâè÷à.

 Äîêòîð ïèøåò: «Êîíäèíñêèé 
èëè âåðõíåïåëûìñêèé âîãóë, ïðå-
æäå âñåãî, êðîòîê, äîáðîäóøåí; 
íåìíîãî íàèâåí, âñåãäà ëåãêî-
ìûñëåí, íî â òî æå âðåìÿ ñ îòòåí-
êîì ìåëàíõîëèè. Òÿæåëîé ðàáîòû 
âîãóë íåäîëþáëèâàåò. Ïî íàòóðå 
îí ñòðàñòíûé îõîòíèê è ñêëîíåí 
ê óâëå÷åíèþ, çàìåòíî îòëè÷àÿñü 
â ýòîì îòíîøåíèè îò ðóññêîãî 
ïðîìûøëåííèêà, íèêîãäà íå óïó-
ñêàþùåãî èç âèäà ìàòåðèàëüíóþ 

ñòîðîíó äåëà. Âìåñòå ñ ýòèì âî-
ãóë ñêðûòåí, îñîáåííî êîãäà äåëî 
êàñàåòñÿ ðåëèãèîçíûõ âåðîâàíèé, 
èáî äî ñèõ ïîð áîëüøèíñòâî âî-
ãóëîâ ïîêëîíÿåòñÿ ñâîèì øàéòà-
íàì. Èìåÿ âñåãäà ðîâíîå, ñëåãêà 
ìåëàíõîëè÷åñêîå, ñâîéñòâåííîå 
æèòåëÿì ãëóõèõ ëåñîâ, íàñòðîå-
íèå, âîãóë ëþáèò âñå, ÷òî âîçáóæ-
äàåò åãî ïñèõèêó, ò.å. òàáàê è âîäêó. 
Âñå îíè êóðÿò, è âñå – îõîòíèêè 
âûïèòü ïðè âñÿêîì ñëó÷àå, áûñòðî 
ïüÿíåÿ.

Íåðïàëüñêèå âîãóëû îòëè÷àþò-
ñÿ áîëåå äèêèì è íåäîâåð÷èâûì 
õàðàêòåðîì… Ïðè ñâîèõ ïîåçäêàõ, 
îñîáåííî ïðè ïîåçäêå â Íåðïàëû, 
ÿ ñòîëêíóëñÿ ñ áîëüøèì íåïðåä-
âèäåííûì çàòðóäíåíèåì, êîòîðîå 
íå âñåãäà áûëî âîçìîæíî ïðåîäî-
ëåòü: íàñåëåíèå áûëî î÷åíü íåäî-
âåð÷èâî, äèêî è äî òîãî áîÿçëèâî, 
÷òî íóæíî áûëî æèòü ïî íåäåëÿì, 

ñíèñêèâàÿ ðàñïîëîæåíèå è äî-
âåðèå, áåç êîòîðîãî çäåñü íåëüçÿ 
ñäåëàòü øàãó» (1,¹5, ñ. 37).

Êàê è äîêòîð, ìû íåîäíîêðàòíî 
ñòàëêèâàëèñü ñ òåì, ÷òî ìàíñè 
î÷åíü íåîõîòíî ðàññêàçûâàþò î 
ñåáå. Íåîáõîäèìî âñòðå÷àòüñÿ ñ 
íèìè íå ðàç è íå äâà, ÷òîáû îíè 
íà÷àëè âàì äîâåðÿòü. Î÷åíü ïîìî-
ãàþò â ýòîì ñëó÷àå íàøè ðàññêàçû 
î äðóãèõ ìàíñè, ôîòîãðàôèè, ñäå-
ëàííûå âî âðåìÿ ýêñïåäèöèé. Íî, 
ê ñîæàëåíèþ, ñðàáàòûâàåò ýòî íå 
âñåãäà. À ñïèðò è âîäêó, êîòîðûå, 
íåñîìíåííî, íà êàêîå-òî âðåìÿ 
îáëåã÷èëè áû íàøó ðàáîòó, ìû èì 
íå ïðèâîçèì.

 Â ñáëèæåíèè ñ âîãóëàìè ìî-
ëîäîìó äîêòîðó ïîìîã íåñëîæíûé 
õèìè÷åñêèé îïûò - ïîëó÷åíèå 
ïîðîøêà äâóèîäèñòîé ðòóòè – êè-
íîâàðè. À êèíîâàðü – «ñàìîå ìîãó-
ùåñòâåííîå ñðåäñòâî âîãóëüñêîé 
íàðîäíîé ìåäèöèíû, êîòîðîå çíà-
åò êàæäûé âîãóë». Äîêòîð ïèøåò: 
«ýòîò îïûò îêîí÷àòåëüíî óáåäèë 
âîãóëîâ. Òî÷íî ðóøèëàñü êàêàÿ-
òî ñòåíà, îòäåëÿâøàÿ íàñ äðóã îò 
äðóãà, è ñðàçó ïîøåë ðàçãîâîð 
ñîâåðøåííî äðóãîé.

 ×åðåç íåñêîëüêî ìèíóò âîãóëû, 
ïî ñâîåìó ïî÷èíó, íàñèëüíî âòà-
ùèëè äëÿ îñìîòðà è ëå÷åíèÿ ñàìî-
ãî ñâîåãî «äîõòóðà», 20-ëåòíåãî 
Ñòåïàíêó, èç âñåõ ñèë îòáèâàâøå-
ãîñÿ îò ñâîèõ îäíîñåëü÷àí. ß áûë 
óäèâëåí è íå çíàë, ÷òî ýòî çíà÷èò.

- Îãëÿäè åãî. Ó íåãî áîëèò ÿéöî, 
- çàÿâèëè ìíå îêðóæàþùèå.

Ïîñëå ýòîãî ÿ ïðîáûë â Êàñàòå 
åùå ÷åòûðå äíÿ è â òå÷åíèå ýòèõ 
÷åòûðåõ äíåé ñäåëàë è óçíàë 
áîëüøå, ÷åì çà âåñü ïðåäûäóùèé 

ìåñÿö. Ðàññòàëèñü ìû äðóçüÿìè. 
ßìùèêè êàñàòñêèå îòâåçëè ìåíÿ â 
ßõâàò-ïàóëü, æèëè òàì öåëûé äåíü 
è ñâîèìè ðàññêàçàìè ïîäãîòîâèëè 
ìíå ïî÷âó è â ýòîé â âûñøåé ñòå-
ïåíè íåäîâåð÷èâî íàñòðîåííîé 
äåðåâíå».

 È â çàâåðøåíèå õîòåëîñü áû 
åùå ðàç ïðîöèòèðîâàòü äîêòîðà 
Ñåíêåâè÷à: «Çàêàí÷èâàÿ îïèñà-
íèå Òàâäî–Êîíäèíñêîãî êðàÿ, ÿ 
äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ýòîò åñòå-
ñòâåííûé çàïîâåäíèê ñîáîëÿ è 
áîáðà óæå äàâíî ïðèâëåêàåò ê 
ñåáå âíèìàíèå ó÷åíîãî ìèðà êàê 
ìåñòîæèòåëüñòâî âîãóëîâ, ñî-
ðîäè÷åé âåíãðîâ. Â 1908 ãîäó èõ 
îñòàâàëîñü â îòíîñèòåëüíî ÷èñòîì 
âèäå âñåãî íåñêîëüêî ñîò ÷åëîâåê, 
ïðè÷åì âñå âåðõîâüÿ, íàèáîëåå 
èíòåðåñíûå â ïðîìûñëîâîì îò-
íîøåíèè, îêàçàëèñü çàñåëåííûìè 
íàèáîëåå èíòåðåñíûìè òèïàìè; íî 

îíè îáíàðóæèâàëè âñå ïðèçíàêè 
âûìèðàíèÿ.

Â ñâîå âðåìÿ ÿ ñäåëàë ïîãîëîâ-
íîå ìåäèöèíñêîå îáñëåäîâàíèå 
âñåãî íàñåëåíèÿ ýòîãî êðàÿ. Èí-
òåðåñíî çíàòü, ÷òî òàì òâîðèòñÿ 
òåïåðü?» 

 Òåïåðü, ê ñîæàëåíèþ, òâîðèòñÿ 
ñòðàøíîå. Ìàíñè îñòàëèñü áåç ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè. Êàêîé óæ òàì 
îáúåçäíîé âðà÷! Äî áëèæàéøåé 
áîëüíèöû â Èâäåëå áîëåå 100 – 
150 êì ïî òàéãå, áîëîòàì è ãðóí-
òîâîé äîðîãå! Ìàíñè âûìèðàþò. 
Òóáåðêóëåç è ñóððîãàòíûé ñïèðò. 

 À äîêòîð Ñåíêåâè÷ ïðîæèë 
äîëãóþ è èíòåðåñíóþ æèçíü. Ïî-
ñëå âîçâðàùåíèÿ ñ Ñåâåðà îí 
ïðîøåë ñòàæèðîâêó â êëèíèêàõ 
Ïàðèæà, Áåðëèíà, Âåíû. Æåíèë-
ñÿ, ðàáîòàë õèðóðãîì â âîéñêàõ 
Êðàñíîé àðìèè, â òå÷åíèå äåñÿòè 
ëåò âîçãëàâëÿë Êðàñíîóôèìñêóþ 
áîëüíèöó. Äîëãîå âðåìÿ ïðîðà-
áîòàë â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòíîé 
áîëüíèöå, çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ, 
çàòåì äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèè. 
Âñþ æèçíü áûë ñòðàñòíûì îõîòíè-
êîì è íàïèñàë íåìàëî î÷åðêîâ îá 
îõîòå, îõîòíè÷üåì ñíàðÿæåíèè. Îí 
ïîãèá â àâãóñòå 1953 ãîäà.

Íàòàëüÿ Áåðäþãèíà, 
ïóòåøåñòâåííèê, âðà÷,

äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí Ðóññêîãî 
ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâà,

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Êîìàíäû 
èñêàòåëåé ïðèêëþ÷åíèé,

Àëåêñåé Ñëåïóõèí,
ïóòåøåñòâåííèê, âðà÷,

äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí Ðóññêîãî 
ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâà

äèðåêòîð Êîìàíäû èñêàòåëåé 
ïðèêëþ÷åíèé

Ýìèëü Ìàðèàíîâè÷ Ñåíêåâè÷: ×åëîâåê. Èññëåäîâàòåëü. Âðà÷


