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+ òîðãè, èíôîðìàöèîííûå ñîîáùåíèÿ, èçâåùåíèÿ, êîíêóðñû

Îáùåðîññèéñêàÿ îáùå-

ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ìà-

ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà 

«ÎÏÎÐÀ ÐÎÑÑÈÈ» ïîäãî-

òîâèëà î÷åðåäíîé îò÷åò î 

ñîñòîÿíèè ñåãìåíòà ÌÑÁ â 

ñòðàíå è ðåãèîíàõ. 

Ñîãëàñíî ïîñëåäíåìó èññëå-
äîâàíèþ, ïðîâåäåííîìó ÎÏÎ-
ÐÎÉ ÐÎÑÑÈÈ, îáùåå ñîñòîÿíèå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà 
(«Èíäåêñ 2010-2011 ãã.») â ñòðà-
íå îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî: 
ðûíîê òðóäà íå ñïîñîáåí óäî-
âëåòâîðèòü ðàñòóùèå ïîòðåá-
íîñòè êîìïàíèé â ïåðñîíàëå, ñ 
àäìèíèñòðàòèâíûìè áàðüåðà-
ìè íå ñòàëêèâàåòñÿ ëèøü 15% 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, è òîëüêî 
10% çàÿâèëè, ÷òî íå íàáëþäàþò 
â ñâîåì ðåãèîíå êîððóïöèè. 
Áèçíåñ áîëüøå ñòðàäàåò îò 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, 
÷åì êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð, 
à êàæäàÿ ÷åòâåðòàÿ êîìïàíèÿ 
èñïîëüçóåò óñòàðåâøåå îáî-
ðóäîâàíèå. Ñðåäè êîìïàíèé 
ïðåîáëàäàåò ìíåíèå, ÷òî ðå-
ãèîíàëüíûå àäìèíèñòðàöèè 
óäåëÿþò íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ 
ðàçâèòèþ ÌÑÁ, ïðè ýòîì êàæäàÿ 
äåñÿòàÿ êîìïàíèÿ ó÷àñòâóåò 
â êàêîé-ëèáî ïðîãðàììå ïîä-
äåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
ðåàëèçóåìîé âëàñòÿìè. 

Ýêñïåðòîâ íå óäèâèëî, ÷òî 
íà ïåðâîì ìåñòå îêàçàëàñü 
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü (åå ëèäåð-
ñòâî ìîæíî îïèñàòü ôîðìóëîé 
«âñå òî æå ñàìîå, ÷òî â Ìîñêâå, 
òîëüêî äåøåâëå»), à íà âòîðîì 
– Êðàñíîäàðñêèé êðàé, êîòîðûé 
îïåðåäèë îñòàëüíûå ðåãèîíû 
çà ñ÷åò âûñîêîé äîñòóïíîñòè 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íå èìåÿ 
ïðè ýòîì íè îäíîãî «ïðîâàëüíî-
ãî» ïîêàçàòåëÿ. Âïðî÷åì, òàêîé 
ðåçóëüòàò ìîæíî íàçâàòü çàêî-
íîìåðíûì – â òå÷åíèå äëèòåëü-
íîãî âðåìåíè ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ïîëèòèêà êðàÿ áûëà îðèåíòèðî-
âàíà íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ 
óñëîâèé äëÿ ÌÑÁ â îñíîâíîì 
ïîòîìó, ÷òî êðóïíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü íà Êóáàíè ïðàêòè÷åñêè 
îòñóòñòâîâàëà. 

Íà òðåòüåì ìåñòå ðåéòèíãà 
ÎÏÎÐÛ îêàçàëàñü ×åëÿáèíñêàÿ 
îáëàñòü, êîòîðàÿ âîîáùå ìîãëà 

áû êîíêóðèðîâàòü ñ Êðàñíîäàð-
ñêèì êðàåì, åñëè áû íå èìåëà 
ïðîâàëà îòíîñèòåëüíî äðóãèõ 
ëèäèðóþùèõ ðåãèîíîâ â îöåíêå 
ïîêàçàòåëÿ îáåñïå÷åííîñòè 
íåäâèæèìîñòüþ è èíôðàñòðóê-
òóðîé – ïî äàííîìó êðèòåðèþ 
Þæíûé Óðàë çàíÿë 13-å ìåñòî 
èç 40.

Íåîæèäàííûì ñòàë òîò ôàêò, 
÷òî ìíîãèå ðåãèîíû (â òîì 
÷èñëå Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü), 
îòíîñÿùèåñÿ ê ñóáúåêòàì ñ 
áîëüøîé ÷èñëåííîñòüþ íàñå-
ëåíèÿ è ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé, 
íå òîëüêî íå âîøëè â ÷èñëî ëè-
äåðîâ, íî è îêàçàëèñü â ñïèñêå 
îòñòàþùèõ. 

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü îêà-
çàëàñü ëèøü íà 29-ì ìåñòå â 
ðåéòèíãå 40 ðîññèéñêèõ ðå-
ãèîíîâ ïî óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ 
ÌÑÁ – ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ 
Ñðåäíèé Óðàë îêàçàëñÿ â ïðî-
ìåæóòî÷íîì ñåêòîðå ìåæäó 
ñóáúåêòàìè-ëèäåðàìè è ÿâíûìè 
àóòñàéäåðàìè.

Îöåíêà îáùåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî êëèìàòà âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ ïÿòü ñëàãàåìûõ: íåäâè-
æèìîñòü è èíôðàñòðóêòóðà, 
ëþäñêèå ðåñóðñû, ôèíàíñîâûå 
ðåñóðñû, àäìèíèñòðàòèâíûé 
êëèìàò è áåçîïàñíîñòü è ñèñòå-
ìà ïîñòàâùèêîâ. Íà îñíîâàíèè 
àíàëèçà âñåõ ýòèõ ïàðàìåòðîâ 
Ñðåäíåìó Óðàëó óäàëîñü ëèøü 
ðàç âîéòè â ïåðâóþ äåñÿòêó 
– ñïèñîê ðåãèîíîâ ñ ëó÷øèìè 
óñëîâèÿìè. Ñâåðäëîâñêàÿ îá-
ëàñòü îêàçàëàñü íà 9-ì ìåñòå 
ïî óðîâíþ äîñòóïíîñòè íåäâè-
æèìîñòè è èíôðàñòðóêòóðû. 
Ó÷àñòíèêè ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà ðåãèîíà äîñòàòî÷íî 
âûñîêî îöåíèâàþò êà÷åñòâî 
èìåþùåéñÿ òðàíñïîðòíî-ëîãè-
ñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, äî-
ñòóïíîñòü îôèñíûõ è ñêëàäñêèõ 
ïîìåùåíèé, ÷óòü õóæå – äîñòóï-
íîñòü çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. 

Âòîðîé êðèòåðèé èíäåêñà 
– äîñòóïíîñòü ëþäñêèõ ðåñóð-
ñîâ ïîëó÷èë ìåíåå ïîçèòèâíûå 
îöåíêè. Ðåãèîí îêàçàëñÿ ëèøü 
íà 28-ì ìåñòå. Ýòî îçíà÷àåò, 

÷òî ÌÑÁ íåäîâîëåí íàëè÷èåì 
êâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíå-
ðîâ è ðàáî÷èõ â ïðîèçâîäñòâå 
è ñïåöèàëèñòîâ â íåïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñåêòîðàõ ýêîíî-
ìèêè. 

À âîò ïî îñòàëüíûì ñëàãàå-

ìûì èíäåêñà Ñðåäíåìó Óðàëó 
íå óäàëîñü âûéòè çà ïðåäåëû 
ïîñëåäíåé äåñÿòêè. È õóæå 
âñåãî, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåí-
òîâ, îáñòîÿò äåëà ñ ñèñòåìîé 
ïîñòàâùèêîâ. Ïî ýòîìó ïîêà-
çàòåëþ Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 
ñòàëà 36-ì (!) ðåãèîíîì èç 40, 
îòêðûâàÿ ïîñëåäíþþ «ïÿòåðêó» 
– Âîðîíåæñêàÿ, Ðÿçàíñêàÿ, 
Òâåðñêàÿ è Ðîñòîâñêàÿ îáëà-
ñòè. ÌÑÁ ðåãèîíà ñ÷èòàåò, ÷òî 
ó íàñ íåäîñòóïíû ïîñòàâùèêè 
ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è êîì-
ïëåêòóþùèõ, à òàêæå áèçíåñ-
óñëóã.

Åùå îäèí âàæíåéøèé ïîêà-
çàòåëü – îöåíêà àäìèíèñòðà-
òèâíîãî êëèìàòà è áåçîïàñíî-
ñòè – òàêæå äàë ïëîõèå ðåçóëü-
òàòû. Ïî äàííîìó êðèòåðèþ 
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü âîøëà 
â íàèáîëåå íåáëàãîïîëó÷íóþ 
äåñÿòêó ðåãèîíîâ, îêàçàâøèñü 
íà 32-ì ìåñòå. Ôàêòîðàìè 
ôîðìèðîâàíèÿ èíäåêñà áåç-
îïàñíîñòè áûëè ñëåäóþùèå 
ïàðàìåòðû: äîëÿ íåçàêîííûõ 

âûïëàò ÷èíîâíèêàì â âûðó÷êå 
êîìïàíèè, ñâîáîäà îò äàâëåíèÿ 
ñî ñòîðîíû ïðîâåðÿþùèõ èí-
ñòàíöèé è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ è ñâîáîäà îò äàâëåíèÿ 
ñî ñòîðîíû êðèìèíàëà. 

Âîïðîñû êîððóïöèîííîé 

ñîñòàâëÿþùåé ïðè îðãàíèçà-
öèè áèçíåñà è ðåøåíèè ïðî-
áëåì ñòàëè îñîáûì ïóíêòîì 
èññëåäîâàíèÿ ÎÏÎÐÛ. Ñòîèò 
îòìåòèòü, ÷òî â ïðîöåññå ñáî-
ðà èíôîðìàöèè 58% ðåñïîí-
äåíòîâ ðåãèîíà çàÿâèëè, ÷òî 
íå ïðèáåãàþò ê âçÿòêàì, 28% 
– ïðèçíàëèñü, ÷òî ïðèõîäèëîñü 
ïðàêòèêîâàòü, à 14% ïî ðàçíûì 
ïðè÷èíàì âîîáùå îòêàçàëèñü 
îòâå÷àòü íà ýòîò âîïðîñ. 

Íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèÿ 
áûë ñôîðìèðîâàí ñïèñîê íàè-
áîëåå êîððóïöèîííûõ ñåêòî-
ðîâ. 42% îòâå÷àþùèõ óêàçàëè, 
÷òî íàèáîëåå êîððóïöèîííîé 
ñôåðîé ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ ïî-
ëó÷åíèå ãîñïîääåðæêè (ñóá-
ñèäèé, ïîìåùåíèé íà ëüãîòíûõ 
óñëîâèÿõ) è äîñòóï ê ãîñóäàð-
ñòâåííîìó è ìóíèöèïàëüíîìó 
çàêàçó. Äàëåå – ïðîõîæäåíèå 
ïðîâåðîê (ñàíèòàðíûõ, ïî-
æàðíûõ è ò.ä.) – 41%, ïîëó÷å-
íèå ñåðòèôèêàòîâ è ëèöåíçèé 
– 30%, âûäåëåíèå çåìëè – 27%, 
ïîäêëþ÷åíèå ê èíôðàñòðóêòóðå 

(ýíåðãåòèêà, òåïëî, ãàç) – 27%. 
À âîò îöåíêà ñåêòîðà «ðàñ÷åò 
è óïëàòà íàëîãîâ» íåîæèäàííî 
ïðåâûñèëà îáùåôåäåðàëü-
íûé ðåçóëüòàò ïî÷òè íà 10% 
– î êîððóïöèè â ýòîé ñôåðå 
ãîâîðÿò 17% óðàëüñêèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Âïðî÷åì, åñòü 
è õîðîøèå íîâîñòè: ïî îöåí-
êå óðàëüñêîãî ÌÑÁ, óðîâåíü 
êîððóïöèè â ñóäàõ â òðè ðàçà 
ìåíüøå îáùåðîññèéñêîãî ïî-
êàçàòåëÿ – â Câåðäëîâñêîé îá-
ëàñòè òîëüêî 5% ðåñïîíäåíòîâ 
îòíåñëè äàííûé ñåêòîð ê ïðî-
áëåìíîìó. Ñèòóàöèÿ ñ êîððóï-
öèåé ñõîäíà ñ òåì, êàê ìàëûé è 
ñðåäíèé áèçíåñ âîñïðèíèìàåò 
àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû: 
ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, äîïîëíèòåëüíûå ñòà-
òüè, ñâÿçàííûå ñ íåçàêîííûìè 
âûïëàòàìè, îñîáî íå âëèÿþò 
íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îò-
äåëüíî âçÿòîé êîìïàíèè íà 
âíóòðåííåì ðûíêå, òàê êàê âñå 
ñóùåñòâóþò ïðèìåðíî â îäèíà-
êîâûõ óñëîâèÿõ. Â ðåçóëüòàòå 
êîððóïöèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ 
êàê äàííîñòü, à íåçàêîííûå 
âûïëàòû ñòàëè íîðìàëüíîé 
ñòàòüåé èçäåðæåê äëÿ ìíîãèõ 
êîìïàíèé.

×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäíåãî, 
ïÿòîãî ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëè-
ìàòà â ðåãèîíå – äîñòóïíî-
ñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, òî 
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü îêàçà-
ëàñü íà 30-ì ìåñòå ðåéòèíãà. 
Êàê îêàçàëîñü, áîëüøå âñåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëè ñòðàäàþò 
îò îòñóòñòâèÿ êðàòêîñðî÷íûõ 
è ñðåäíåñðî÷íûõ ðåñóðñîâ 
(ñðîêîì äî 1 ãîäà è äî 3-õ ëåò, 
ñîîòâåòñòâåííî). Ïîêàçàòåëü 
äîñòóïíîñòè ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ ñòàë òðåòüèì â ÷èñëå 
îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ 
ðàçâèòèÿ êîìïàíèé (29%) ïî-
ñëå íåõâàòêè âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ (51%) 
è îáùåãî ñíèæåíèÿ ñïðîñà â 
ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
ðàñëÿõ. À âîò êðèìèíàë (â òîì 
÷èñëå ðåéäåðñòâî) óðàëüöû 
âîîáùå íå ñ÷èòàþò ïðåïÿò-
ñòâèåì ðàçâèòèÿ êîìïàíèé 
(0%), ÷òî ïî÷òè ñîîòâåòñòâóåò 
è îáùåðîññèéñêîìó òðåíäó: 
óòâåðäèòåëüíî îòâåòèëè ëèøü 
1% ðåñïîíäåíòîâ. 
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Ñóðîâûé êëèìàò
Ïðåäïðèíèìàòåëè íàçâàëè Ñðåäíèé Óðàë ïðîáëåìíûì ðåãèîíîì 

äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà

Ãîñäóìà ñåãîäíÿ ïðèíÿ-

ëà â ïåðâîì ÷òåíèè ïðàâè-

òåëüñòâåííûå çàêîíîïðî-

åêòû, íàïðàâëåííûå íà 

ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ 

óñëîâèé äëÿ èíâåñòèöèé 

â âåí÷óðíûå è âûñîêîðè-

ñêîâûå áèçíåñ-ïðîåêòû, 

ñîîáùàåòñÿ â ìàòåðèàëàõ 

ïàëàòû.

Çàêîíîïðîåêòû ââîäÿò äâå 
íîâûå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âûå ôîðìû: õîçÿéñòâåííûå 

ïàðòíåðñòâà è èíâåñòèöèîííûå 
òîâàðèùåñòâà.

Â ïðàâèòåëüñòâåííûé «ïàêåò» 
âîøëè ÷åòûðå çàêîíîïðîåêòà: «Î 
õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâàõ» è 
«Îá èíâåñòèöèîííîì òîâàðèùå-
ñòâå», à òàêæå ñîïóòñòâóþùèå 
ïðîåêòû, ïðåäïîëàãàþùèå âíå-
ñåíèå ïîïðàâîê â ðîññèéñêîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî â ñâÿçè ñ ïðè-
íÿòèåì áàçîâûõ çàêîíîâ — «Î 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â ÷àñòü 
ïåðâóþ Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà 
ÐÔ â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà «Î õîçÿéñòâåí-
íûõ ïàðòíåðñòâàõ» è «Î âíåñåíèè 
èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêî-
íîäàòåëüíûå àêòû ÐÔ â ñâÿçè 

ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà «Îá èíâåñòèöèîííîì 
òîâàðèùåñòâå».

Çàêîíîïðîåêòîì î õîçÿé-
ñòâåííûõ ïàðòíåðñòâàõ äå-
ò à ë ü í î  ð å ãë à ì å í ò è ð ó þ ò ñ ÿ 
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå àñïåêòû 
ñîçäàíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
è ïðåêðàùåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ 
ïàðòíåðñòâ. «Çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü ïðàâîâûõ íîðì çàêîíî-
ïðîåêòà íîñèò äèñïîçèòèâíûé 
õàðàêòåð, ÷òî ïðåäîñòàâëÿåò 
ó÷àñòíèêàì õîçÿéñòâåííûõ 
ïàðòíåðñòâ âîçìîæíîñòü íà äî-
ãîâîðíîé îñíîâå ôîðìèðîâàòü 
ïðàâîâóþ áàçó ïîñëåäíåãî», 
— îòìå÷àþò â Ãîñäóìå. Êðîìå 

òîãî, äåïóòàòû ðàññ÷èòûâàþò, 
÷òî íîâàÿ õîçÿéñòâåííî-ïðàâî-
âàÿ ôîðìà ïîçâîëèò â êîðîòêèå 
ñðîêè «ñôîðìèðîâàòü íåïðîòè-
âîðå÷èâóþ ñóäåáíóþ ïðàêòèêó 
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ õîçÿéñòâåí-
íûõ ïàðòíåðñòâ â èííîâàöèîí-
íûõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ».

 Ïðåäìåòîì ïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ çàêîíîïðîåêòà 
îá èíâåñòèöèîííûõ òîâàðè-
ùåñòâàõ ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ, 
âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ çà-
êëþ÷åíèåì, èñïîëíåíèåì è 
ïðåêðàùåíèåì ñïåöèàëüíîé 
ðàçíîâèäíîñòè äîãîâîðà ïðî-
ñòîãî òîâàðèùåñòâà — èíâå-
ñòèöèîííîãî òîâàðèùåñòâà, 

íà îñíîâå êîòîðîãî ìîãóò îáú-
åäèíÿòüñÿ ñðåäñòâà íåñêîëüêèõ 
èíâåñòîðîâ è/èëè îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèå è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå óñèëèÿ äëÿ 
ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîåêòîâ, 
ïðåæäå âñåãî â ñôåðå èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè.

Àâòîðû çàêîíîïðîåêòîâ ðàñ-
ñ÷èòûâàþò íà ïîëîæèòåëüíûé 
ýôôåêò îò ïîÿâëåíèÿ â ñòðàíå 
íîâûõ ôîðì, ïîçâîëÿþùèõ 
èíâåñòèðîâàòü â ðèñêîâûå 
ïðîåêòû íà ñòàäèè òàê íàçûâà-
åìîãî «ñòàðò-àïà» è âåí÷óðíûå 
áèçíåñ-ïðîåêòû.

Èíôîðìàöèÿ ñ ñàéòà 

www.pravo.ru 

Ãîñäóìà ââîäèò íîâûå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû äëя âåäåíèя áèçíåñà
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Ê 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Í. È. Êóçíåöîâà

Çåìåëüíûé âîïðîñ

Äî ñèõ ïîð íå ïðåäîñòàâëå-
íû äîêóìåíòû îá ó÷¸áå Íèêî-
ëàÿ Èâàíîâè÷à â èíäóñòðèàëü-
íîì èíñòèòóòå (ÓÏÈ — ÓÐÔÓ) â 
íà÷àëå òðèäöàòûõ â ã. Ñâåðä-
ëîâñêå, à òàêæå î çàùèòå èì 
äèïëîìà íà íåìåöêîì ÿçûêå. 
Â àðõèâå èíñòèòóòà íà ñåãîäíÿ 
äîêóìåíòû îòñóòñòâóþò. Âîç-
ìîæíî, îíè èçúÿòû èçâåñòíû-
ìè èíñòàíöèÿìè, íî èìåþò-
ñÿ âîñïîìèíàíèÿ î÷åâèäöåâ, 
ïðèñóòñòâîâàâøèõ íà çàùèòå 
äèïëîìà. Â 30-å ãîäû Í. È. Êóç-
íåöîâ çàíèìàëñÿ â áèáëèîòåêå 
èíñòèòóòà. Åãî èíòåðåñîâàëà 
òåõíè÷åñêàÿ íåìåöêàÿ ëèòå-
ðàòóðà (â îñíîâíîì, æóðíàëû 
è ïåäàãîãèêà). Ïîñëåäíåå íå 
îïðîâåðãàåòñÿ íèêåì. Â òå 
ãîäû îí ðàáîòàë êîíòðàçâåä-
÷èêîì. Îäíàêî íå èñêëþ÷àåòñÿ 
è òî, ÷òî åìó óäàëîñü îêîí÷èòü 
èíñòèòóò. Íàäåæäà îñòà¸òñÿ - â 
áóäóùåì ìû îá ýòîì óçíàåì.

À ñåé÷àñ ÷åìó âåðèòü: äîêó-
ìåíòàì èëè âîñïîìèíàíèÿì? 
Îñòàíîâèìñÿ íà äâóõ äîêó-
ìåíòàõ. Ïåðåä íàìè êîïèÿ ïà-

ñïîðòà ýòíè÷åñêîãî íåìöà 
Ðóäîëüôà Âèëüãåëüìîâè÷à 
Øìèäòà, âûäàííîãî 10 ÿí-
âàðÿ 1940 ãîäà â ã. Ìîñêâå, 
ñ ôîòîãðàôèåé Íèêîëàÿ 
Èâàíîâè÷à, ðàáîòàþùåãî 
ïîä èìåíåì íåìöà.

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî â ïà-
ñïîðòå óêàçàí òîëüêî ãîä 
ðîæäåíèÿ (1912 ã.) íåò ÷èñ-

ëà è ìåñÿöà. Òîãäà, âèäèìî, ýòî 
áûëî íå íóæíî. À âîò õóòîð Ìà-
ðàêèíñêîãî èëè Ìàðàõèíñêîãî â 
Òàëèöêîì ðàéîíå ×åëÿáèíñêîé 
îáëàñòè âðÿä ëè ñóùåñòâî-
âàë â 1912 ãîäó. Ïðèíÿòûå äî 
1923 ã.   àäìèíèñòðàòèâíî-

òåððèòîðèàëüíûå åäèíèöû â 
Ðîññèè - ãóáåðíèè è óåçäû. 
Íå áûëî òîãäà íè ×åëÿáèíñêîé 
îáëàñòè,  íè Ñâåðäëîâñêîé 
îáëàñòè, à Òàëèöêèé óåçä (íå 
ðàéîí) íàõîäèëñÿ â Ïåðìñêîé 
ãóáåðíèè. Íå óêàçàíà çäåñü è 
ñòðàíà, ãäå ðîäèëñÿ â 1912 ã. 
ãîñïîäèí Ðóäîëüô Øìèäò.

Òåì íå ìåíåå, âñå ïîíÿòíî: 

ýòî ÷àñòü ëåãåíäû ðàçâåä÷èêà. 
Ïðîòèâíèê òàêèìè ïîäðîáíî-
ñòÿìè íå èíòåðåñîâàëñÿ.

Ñäåëàåì íåáîëüøîå îòñòó-
ïëåíèå. Äîêóìåíòû îáåð-ëåé-
òåíàíòà Ïàóëÿ Çèáåðòà, óðî-
æåíöà Ïðóññèè (ïîä åãî èìå-

íåì äåéñòâîâàë Í. È. Êóçíåöîâ 
â 1942 -1944 ã. ã. â ã. Ðîâíî) 
áûëè èçãîòîâëåíû óìåëüöàìè 
èç ïàðòèçàíñêîãî îòðÿäà «Ïî-
áåäèòåëè», êîòîðûì ðóêîâîäèë 
Äìèòðèé Íèêîëàåâè÷ Ìåäâå-
äåâ. Ó íåìöåâ ýòè äîêóìåíòû 
íèêàêèõ ïîäîçðåíèé íå âû-
çûâàëè, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî 
óñïåøíîé ðàáîòå âûäàþùåãî-

ñÿ ðàçâåä÷èêà.
Ð à ñ ñ ì î ò ð è ì 

äðóãîé äîêóìåíò: 
«Ñâèäåòåëüñòâî î 
ðîæäåíèè»( êîïèÿ) 
ãðàæäàíèíà Íèêî-
ëàÿ Èâàíîâè÷à Êóç-
íåöîâà. Çäåñü äåëî 
îáñòîèò ãîðàçäî 
ñëîæíåå.

Í. È. Êóçíåöîâ 
ðîäèëñÿ 27 èþëÿ 
1911 ã. â äåðåâíå 
Çûðÿíêà Êàìûø-
ë î â ñ ê î ã î  ó å ç ä à 
Ïåðìñêîé ãóáåð-
íèè.

Êàê óïîìèíàëîñü 
âûøå, íå áûëî åù¸ 
í è  ð à é î í î â ,  í è 
Ñâåðäëîâñêîé îá-
ëàñòè, íè òåì áîëåå 

— ÐÑÔÑÐ è ãðàæäàí — òîæå. 
Äðóãàÿ ñòðàíà — Ðîññèÿ, Ðîñ-
ñèéñêàÿ èìïåðèÿ.

Âåðóþùàÿ ïðàâîñëàâíàÿ ñå-
ìüÿ Êóçíåöîâûõ êðåñòèëà ñûíà 
âñêîðå ïîñëå åãî ðîæäåíèÿ.

Â öåðêîâíîé ìåòðè÷åñêîé 

êíèãå ñäåëàíà çàïèñü î ðîæ-
äåíèè è êðåùåíèè ìëàäåíöà 
Íèêàíîðà ñ óêàçàíèåì ìåñòà 
è âðåìåíè âûøåíàçâàíûõ ñî-
áûòèé, âåðîèñïîâåäàíèÿ è 
çàíÿòèé ðîäèòåëåé, ñâåäåíèé 
î ñâèäåòåëÿõ (êð¸ñòíûõ) è î 
òåõ, âûïîëíèë îáðÿä êðåùå-
íèÿ. Ïîëó÷åííàÿ ðîäèòåëÿìè 
öåðêîâíàÿ ìåòðèêà ÿâëÿëàñü 
òîãäà ñâèäåòåëüñòâîì î ðîæ-
äåíèè è ñëóæèëà îñíîâàíèåì 
äëÿ âûäà÷è äðóãèõ äîêóìåíòîâ 
(óäîñòîâåðåíèé, ïàñïîðòîâ è 
ò. ï.) Èìÿ Íèêàíîð ðàçâåä÷èê 
ïîìåíÿë íà Íèêîëàé â 1931 ã. âî 
âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â Êóäûìêà-
ðå. Â êíèãå ðåãèñòðàöèè àêòîâ 
ðîæäåíèÿ îò 11.06.1916, åñòå-
ñòâåííî, âûïîëíåíà çàïèñü 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè 
òîãî âðåìåíè (1916 ã). Íàñòîÿ-
ùåå ñâèäåòåëüñòâî âûäàíî 10 
ôåâðàëÿ 1976 ã. Áàëàèðñêèì 
ñåëüñîâåòîì Òàëèöêîãî ðàéîíà 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Â í¸ì 
èçíà÷àëüíî íåâåðíî óêàçàíû 
èìÿ, ñòðàíà, ìåñòî ðîæäåíèÿ. 
Íà ìîé âçãëÿä, ïîäîáíîå «Ñâè-
äåòåëüñòâî» ïî ìåíüøåé ìåðå 
íåêîððåêòíî.

Äëÿ âàñ íå íîâîñòü, åñëè âû 
ðîäèëèñü â Ñâåðäëîâñêå, òî â 
àíêåòàõ è â ïàñïîðòå óêàçûâà-
åòñÿ èìåííî ýòîò ãîðîä, ïóñòü 
îí ïîòîì áóäåò ïåðåèìåíîâàí. 
Äàííîå ïðàâèëî ñîáëþäàåòñÿ 
è â íàøè äíè. Ïî÷èòàòåëÿì ëå-
ãåíäàðíîãî ðàçâåä÷èêà äàëåêî 
íå áåçðàçëè÷íî, êàêèì äîëæåí 
áûòü åãî ïîäëèííûé äîêóìåíò. 
Íèêîëàé Èâàíîâè÷ âñþ ñâîþ 
êîðîòêóþ æèçíü ñðàæàëñÿ çà 
ïðàâäó. Ïîýòîìó, êàê äàíü óâà-
æåíèÿ, äîëæíà áûòü ïîëíàÿ 
äîñòîâåðíîñòü ñâåäåíèé î í¸ì. 
Îí ýòî çàñëóæèë.

Èðèíà Àíôåðîâà, 

åêàòåðèíáóðãñêàÿ ïîýòåññà

ÍÓÆÍÀ ÄÎÑÒÎÂÅÐÍÎÑÒÜ

Çà âðåìÿ ðàáîòû «ãîðÿ÷åé 
ëèíèè» çà ñïåöèàëèçèðîâàííîé 
êîíñóëüòàöèåé îáðàòèëîñü äî-
ñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî óðàëü-
öåâ. Â îñíîâíîì, êðóã âîïðîñîâ 
çàÿâèòåëåé êàñàåòñÿ «Äà÷íîé 
àìíèñòèè». Òàêæå ãðàæäàíå èí-
òåðåñóþòñÿ, êàê ïîñòàâèòü îáúåêò 
íåäâèæèìîñòè íà êàäàñòðîâûé 
ó÷¸ò è ïðàâèëüíî ïîäãîòîâèòü 
äîêóìåíòû äëÿ ñîâåðøåíèÿ ñ íèì 
êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê. Â òå÷åíèå 
äâóõ ðàáî÷èõ äíåé ñîòðóäíèêè 
îðãàíà êàäàñòðîâîãî ó÷¸òà ïîäãî-
òàâëèâàþò èñ÷åðïûâàþùèé  îòâåò 
è ïåðåçâàíèâàþò íà óêàçàííûé 
çàÿâèòåëåì òåëåôîí.  

Òåëåôîí «ãîðÿ÷åé ëèíèè»: 
374-22-36. Ðàáîòàåò êðóãëî-
ñóòî÷íî.

×ÀÑÒÎ ÇÀÄÀÂÀÅÌÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ

1.Âîïðîñ: Ó ìåíÿ «íà ðóêàõ» 
åñòü ñâèäåòåëüñòâî î ïðàâå 

ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ è 
êàäàñòðîâûé ïëàí, â êîòîðîì 
ïëîùàäü ó÷àñòêà ïîäëåæèò 
óòî÷íåíèþ ïðè ìåæåâàíèè. 
Ñåé÷àñ õî÷ó åãî ïðîäàòü. 
Îáÿçàòåëüíî ëè îñóùåñòâëÿòü 
ïðîöåäóðó ìåæåâàíèÿ? 

Îòâåò: Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.6 
Çåìåëüíîãî êîäåêñà, çåìåëüíûé 
ó÷àñòîê – ýòî ÷àñòü ïîâåðõíîñòè 
çåìëè, ãðàíèöû êîòîðîé îïèñà-
íû è óäîñòîâåðåíû â óñòàíîâ-
ëåííîì ïîðÿäêå. Ìåæåâàíèå 
çåìåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîì-
ïëåêñ ðàáîò ïî óñòàíîâëåíèþ, 
îïðåäåëåíèþ è çàêðåïëåíèþ 
íà ìåñòíîñòè ãðàíèö çåìåëü-
íîãî ó÷àñòêà, îïðåäåëåíèþ åãî 
ìåñòîïîëîæåíèÿ è ïëîùàäè ñ 
çàêðåïëåíèåì òàêèõ ãðàíèö ìå-
æåâûìè çíàêàìè è îïðåäåëåíèþ 
èõ êîîðäèíàò. Òàêèì îáðàçîì, 
÷òîáû íå ïðîäàâàòü «êîòà â ìåø-
êå», ìû ðåêîìåíäóåì ïðîâåñòè 
ïðîöåäóðó ìåæåâàíèÿ.

2.Âîïðîñ: Ïëàíèðóþ ïðîâå-
ñòè ìåæåâàíèå. Ãîâîðÿò, óæå 
ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè 
êàäàñòðîâûõ èíæåíåðîâ. Ãäå 
èõ íàéòè?

Îòâåò: Ïîëíûé ñïèñîê ñåð-
òèôèöèðîâàííûõ êàäàñòðîâûõ 
èíæåíåðîâ âû ìîæåòå íàéòè íà 
ñàéòå Ðîñðååñòðà (http://www.
rosreestr.ru/cadastre/activity/
grki). Îáðàòèòå âíèìàíèå:  ñïå-
öèàëèñò áåç êâàëèôèêàöèîííîãî 
àòòåñòàòà, ïîëó÷åííîãî ïî èòî-
ãàì ýêçàìåíîâ, þðèäè÷åñêè íå 
èìååò ïðàâà íà îêàçàíèå óñëóã 
ïî ìåæåâàíèþ, çàìåðàì èëè 
ïîäãîòîâêå ìåæåâûõ ïëàíîâ. À 
äåíüãè, âûïëà÷åííûå çàêàç÷èêîì 
òàêîìó  ðàáîòíèêó, âïîñëåäñòâèè 
îêàæóòñÿ âûáðîøåííûìè íà âå-
òåð: äîêóìåíò, ïîäãîòîâëåííûé 
íå àòòåñòîâàííûì  ëèöîì,  íå 
áóäåò ïðèçíàí çàêîííûì. Ïðî-
âîäèòü êàäàñòðîâûå ðàáîòû 
ìîæåò òîëüêî òîò ñïåöèàëèñò, ó 
êîòîðîãî åñòü êâàëèôèêàöèîí-
íûé àòòåñòàò. 

3.Âîïðîñ: Ïðè ïðîâåäåíèè 
ìåæåâàíèÿ ñòîëêíóëèñü ñ ïðî-
áëåìîé: îòñóòñòâóþò ñâåäåíèÿ 
î ñîáñòâåííèêå ñìåæíîãî 
ó÷àñòêà (çàïðîñû äåëàëèñü â 
ÁÒÈ, òåððèòîðèàëüíûå îòäåëû 

Ðîñðååñòðà, ÔÍÑ 
è â ìåñòíóþ àäìè-
íèñòðàöèþ). Ôàê-
òè÷åñêè íà ó÷àñò-
êå è â äîìå íèêòî 
íå ïðîæèâàåò óæå 
áîëüøå ãîäà. 

Îòâåò: Ñîãëàñíî 
çàêîíó «Î ãîñóäàð-
ñòâåííîì êàäàñòðå 
íåäâèæèìîñòè» â 
òàêîì ñëó÷àå èç-
âåùåíèå î ïðîâå-
äåíèè ñîáðàíèÿ î 
ñîãëàñîâàíèè ìåñòîïîëîæåíèÿ 
ãðàíèö ìîæåò áûòü îïóáëèêîâà-
íî â ïå÷àòíîì èçäàíèè, â êîòî-
ðîì ïóáëèêóþòñÿ íîðìàòèâíûå 
ïðàâîâûå àêòû àäìèíèñòðàöèè 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîðîäà èëè 
ðàéîíà. Åñëè íàäëåæàùèì îáðà-
çîì èçâåùåííîå  çàèíòåðåñîâàí-
íîå ëèöî èëè åãî ïðåäñòàâèòåëü 
íå âûðàçèë ñâî¸ ñîãëàñèå èëè íå 
ïðåäñòàâèë âîçðàæåíèÿ, òî ìå-
ñòîïîëîæåíèå ãðàíèö ñ÷èòàåòñÿ 
ñîãëàñîâàííûì. 

4.Âîïðîñ: Õî÷ó îôîðìèòü â 
ñîáñòâåííîñòü ó÷àñòîê, ïîïà-
äàþ ïîä «äà÷íóþ àìíèñòèþ». 
Íî áîþñü, ÷òî ïðîöåäóðà 
áóäåò äîðîãîñòîÿùåé. ß ïåí-
ñèîíåðêà.

Îòâåò: Ïîñòàíîâëåíèåì ÐÝÊ 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè îò 15 
àïðåëÿ 2009 óñòàíîâëåíà ïðå-
äåëüíàÿ ìàêñèìàëüíàÿ öåíà íà 
êàäàñòðîâûå ðàáîòû â îòíîøå-
íèè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, ïðåäíà-
çíà÷åííîãî äëÿ âåäåíèÿ ëè÷íîãî 
ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà, äà÷íîãî 
õîçÿéñòâà, îãîðîäíè÷åñòâà, 
ñàäîâîäñòâà, èíäèâèäóàëüíîãî 
æèëîãî ñòðîèòåëüñòâà â ðàçìåðå 
3345 ðóáëåé (ñ ó÷¸òîì ÍÄÑ) è 
2835 ðóáëåé (áåç ó÷¸òà ÍÄÑ).

 Ïðåäåëüíàÿ ìàêñèìàëüíàÿ 
öåíà íà êàäàñòðîâûå ðàáîòû â 
îòíîøåíèè èíäèâèäóàëüíîãî 
ãàðàæíîãî ñòðîèòåëüñòâà – 1673 
ðóáëÿ (ñ ó÷¸òîì ÍÄÑ), 1418 ðó-
áëåé (áåç ó÷¸òà ÍÄÑ). 

Ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ Çåìåëüíîé êàäàñòðîâîé ïàëàòû 
ïðîäîëæàåò ðàáîòó

Â íàøè äíè, êîãäà ìíîãèå ëè÷íûå äîêóìåíòû Í. È. Êóçíåöîâà ðàññåêðå÷åíû, è 

ýêñïîíèðóþòñÿ â ìóçåÿõ ã. Åêàòåðèíáóðãà ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåòî÷íîñòè â 

íåêîòîðûõ èç íèõ. Âñå áû íè÷åãî, íî îïðåäåëåííûå èñêàæåíèÿ óâèäÿò ïîñåòèòåëè, â 

ò. ÷. è äåòè. Ïîýòîìó, ÷òîáû íå áûëî ïóòàíèöû, ñëåäóåò ðàçãðàíè÷èòü äåéñòâèòåëüíûå 

äàííûå è òî, ÷òî ïðèíèìàëîñü äëÿ ðàáî÷åé ëåãåíäû ðàçâåä÷èêà.

Ïðîöåññ ìåæåâàíèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà è ïîëó÷åíèÿ êà-

äàñòðîâîãî ïàñïîðòà äî ñèõ ïîð ó ãðàæäàí âûçûâàåò ìàññó 

âîïðîñîâ. Äëÿ ïîëíîãî è ñâîåâðåìåííîãî ðàññìîòðåíèÿ 

ïîäîáíûõ îáðàùåíèé â 2008 ãîäó öåíòðàëüíûé àïïàðàò Çå-

ìåëüíîé êàäàñòðîâîé ïàëàòû ïî Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ââåë 

«Ãîðÿ÷óþ òåëåôîííóþ ëèíèþ». 
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Ìåòîäèêà ðàáîòû ñ âîçðàæåíè-
ÿìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèíöè-
ïû ïîñòðîåíèÿ, ôîðìû è ñïîñîáû  
ïðåîäîëåíèÿ âîçðàæåíèé â äåëî-
âîì îáùåíèè. Èíûìè ñëîâàìè, 
ýòî ñîâîêóïíîñòü îïðåäåë¸ííûõ 
ïðè¸ìîâ è îïåðàöèé (òåõíèê) 
âåðáàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ áëàãî-
ïðèÿòíîé äåëîâîé êîììóíèêàöèè 
ñòîðîí.

Öåëè  ðàáîòû ñ âîçðàæåíèÿìè:
1. Ïîíÿòü ñóòü âîçðàæåíèÿ
2. Äàòü èñ÷åðïûâàþùèé ÿñíûé 

îòâåò íà âîçðàæåíèå (ñíÿòü âîçðà-
æåíèå)

3. Ïðåâðàòèòü âîçðàæåíèå â ñâîþ 
äîïîëíèòåëüíóþ àðãóìåíòàöèþ

Ó÷èòûâàÿ ñêîðîòå÷íîñòü äåëîâîãî 
îáìåíà, íåîáõîäèìî äåéñòâîâàòü áû-
ñòðî, ÷àñòî ñïîíòàííî, «íà àâòîìàòå», 
íå ðàçäóìûâàÿ ñëèøêîì äîëãî. Äëÿ 
ýòîãî íàäî ñôîðìèðîâàòü è ïîñòîÿííî 
îòðàáàòûâàòü íàâûê  ðåôëåêñèâíîé 
ðåàêöèè íà ïîÿâëåíèå è ïîñëåäóþùåå 
ñíÿòèå âîçðàæåíèé ëþáîãî õàðàêòåðà 
íåïîñðåäñòâåííî â õîäå ðàçãîâîðà. 
Çäåñü î÷åíü ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðà-
åò ïëàíèðîâàíèå âîçðàæåíèé.

Âìåñòå ñ òåì, ñàìî ïî ñåáå ïðî-
ñòîå çàïîìèíàíèå âîçìîæíûõ âà-
ðèàíòîâ îòâåòîâ íà âîïðîñû ñîáå-
ñåäíèêà ìàëî ÷òî äàñò, åñëè ÷åëîâåê 
íå çíàêîì ñ òåõíèêàìè ïðàâèëüíîé 
ïîäà÷è îòâåòîâ. Ýòè òåõíèêè ñóòü íà-

áîð îïðåäåë¸ííûõ ðå÷åâûõ äåéñòâèé 
ìåíåäæåðà â ðàìêàõ àëãîðèòìà ïî ðà-
áîòå ñ âîçðàæåíèÿìè (î í¸ì øëà ðå÷ü 
â ïåðâîé ñòàòüå ïî ïðîáëåìå ðàáîòû ñ 
âîçðàæåíèÿìè). Â ðàìêàõ àëãîðèòìà 
âîçìîæíî êàê ñëåäîâàíèå îïðåäå-
ë¸ííîé òåõíèêå, òàê è òâîð÷åñêèé 
ìèêñ ýëåìåíòîâ ðàçëè÷íûõ òåõíèê. 
Ýòî çàâèñèò îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè 
îáùåíèÿ  äåëîâûõ ïàðòí¸ðîâ. Êðîìå 
òîãî, èñïîëüçîâàíèå è ñëåäîâàíèå 
ìåòîäèêå ðàáîòû ñ âîçðàæåíèÿìè 
ãîâîðèò òàêæå î ïðîôåññèîíàëèçìå 
ñîáåñåäíèêîâ â ïëàíå äåëîâîãî îáùå-
íèÿ âîîáùå.

 Îäíîé èç âîçìîæíûõ òåõíèê ðàáî-
òû ñ âîçðàæåíèÿìè ÿâëÿåòñÿ òåõíèêà 
àêòèâíîãî ñëóøàíèÿ «Áåëûé ïàðóñ».

Ýòà ìåòîäèêà ïîìîæåò ñäåëàòü 
âàøå îáùåíèå ïðîñòûì è êîìôîðò-
íûì. 

Îáùåíèå èäåò î÷åíü òÿæåëî, êîãäà 
âû ïûòàåòåñü ÷òî- òî «ïðîïèõíóòü» 
ñîáåñåäíèêó, â ÷åì-òî óáåäèòü, èäåòå 
íà íåãî ñ íàïîðîì.  Ýòî íåïðàâèëüíî 
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ.

Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû â ëîäêå è íà-
÷èíàåòå ïîäíèìàòü ïàðóñ. Âû åùå íå 
çíàåòå, îòêóäà ïîäóåò âåòåð; âû ýòî 
óçíàåòå, êîãäà ïàðóñ áóäåò ïîäíÿò. 
Êîãäà âû ïîíÿëè, êóäà äóåò âåòåð, 
òóäà âû è íàïðàâèëè ñâîþ ëîäêó. Åñëè 
ïåðåâåñòè ýòî â ôîðìàò îáùåíèÿ, òî 
ðàáîòàåò ýòî òàê: ïåðåä âàìè ÷åëîâåê, 
ñ êîòîðûì âàì ïðåäñòîèò çàêëþ÷èòü 
êàêóþ-ëèáî ñäåëêó èëè ïðîñòî ïîîá-
ùàòüñÿ íà èíòåðåñóþùèå âàñ îáùèå 

êîììåð÷åñêèå òåìû. Íå òîðîïèòåñü 
åìó ñðàçó ÷òî-òî ãîâîðèòü è äîêàçû-
âàòü, ñíà÷àëà âûÿñíèòå, â êàêîì îí 
íàñòðîåíèè (íàñòðîåíèå êàê âåòåðîê). 
Ýòî ìîæíî ïîíÿòü ïðîñòî ïî ïðèâåò-
ñòâèþ. Âûÿñíèâ íàñòðîé ñîáåñåäíèêà, 
âû íà÷èíàåòå êàê áû ïîäñòðàèâàòüñÿ 
ïîä åãî íàñòðîåíèå è îáùàåòåñü ñ íèì 
â ýòîì òîíå. 

Ñëåäóåò óïîòðåáëÿòü òîò æå âîêà-
áóëÿð, òåìï ðå÷è, ÷òî è ó ñîáåñåäíèêà. 
Èíîãäà ìîæíî ïðèíÿòü «çåðêàëüíóþ 
ïîçó», ñêîïèðîâàâ ïîñàäêó ïàðòí¸-
ðà. 

Â îñíîâå ìåòîäèêè ëåæàò äâà 
ïðèíöèïà:

1. Âçàèìíûé èíòåðåñ ê òåìå ðàç-
ãîâîðà.

2. Âçàèìíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà 
èòîãè ðàçãîâîðà.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ñîáëþäàòü ñëå-
äóþùèå ïðàâèëà:

1) Êîíöåíòðàöèÿ íà ëè÷íîñòè 
ïàðòí¸ðà (= èìèòàöèÿ âçãëÿäà â 
ãëàçà ñîáåñåäíèêà, êàê ýòî è ðåêî-
ìåíäóåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ðóêîâîäñòâàõ 
ïî ïåðåãîâîðàì). Âìåñòå ñ òåì,  
âçãëÿä â ãëàçà ïàðòí¸ðà áèîëîãè÷åñêè 
îçíà÷àåò âûçîâ, àãðåññèþ, äà è ïî 
ñîîáðàæåíèÿì äåëîâîãî ýòèêåòà ýòî 
íå ïðèâåòñòâóåòñÿ. Ïîýòîìó íóæíî 
èñïîëüçîâàòü òåõíèêó «Òðè âçãëÿäà» 
èç àðñåíàëà ÍËÏ :

- «èíòèìíûé» âçãëÿä íèæå êîí÷èêà 
ïîäáîðîäêà

-«ñîöèàëüíûé» âçãëÿä íà âåðõíþþ 
ãóáó-êîí÷èê íîñà

-«äåëîâîé» âçãëÿä â ñåðåäèíó ëáà
Òî÷êà «ïðèëîæåíèÿ» âçãëÿäà çà-

âèñèò îò ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ñîáåñåä-
íèêàìè. Ýòà òåõíèêà ñîçäà¸ò ïîëíîå 
âïå÷àòëåíèå âíèìàòåëüíîãî âçãëÿäà 
â ãëàçà ïàðòí¸ðà è ïîçâîëÿåò îäíî-
âðåìåííî êîíòðîëèðîâàòü åãî ìèìèêó 
â õîäå ðàçãîâîðà.

2) Ïîäà÷à çíàêîâ âíèìàíèÿ ê 
ðå÷è ñîáåñåäíèêà è å¸ ñîäåðæà-
íèþ.

Çäåñü ìîæíî èñïîëüçîâàòü òðè 
ïðè¸ìà:

- «Ðåïëèêà» - â ïðîìåæóòêàõ ìåæäó 
ôðàçàìè ñîáåñåäíèêà ïðîèçíîñèòü 
îäîáðèòåëüíûå ðåïëèêè, çàìå÷àíèÿ 
è âîñêëèöàíèÿ îòíîñèòåëüíî ñîäåð-
æàíèÿ ðå÷è è å¸ àâòîðà.

-«Ýõî» - ïîâòîð ïîñëåäíèõ ôðàç 
ïàðòí¸ðà â âîïðîñèòåëüíîé ôîðìå

-«Ðåçþìå» - êîðîòêîé ôðàçîé 
îáîáùèòü ñîäåðæàíèå ïîñëåäíèõ 
âûñêàçûâàíèé ñîáåñåäíèêà, à çàòåì 
çàäàòü åìó óòî÷íÿþùèé âîïðîñ ïî 
ïðåäìåòó ðàçãîâîðà.

3) Ñòàðàòüñÿ íå äàâàòü ïàðòí¸ðó 
ñðàçó ïðÿìûõ ñîâåòîâ è ðåêîìåí-
äàöèé. Ýòî ñîçäà¸ò â ãëàçàõ âàøåãî 
ñîáåñåäíèêà âèäèìîñòü çíà÷èìîñòè 
åãî ñëîâ äëÿ âàñ, à òàêæå äà¸ò âàì 
âðåìÿ ïîäãîòîâèòü âàø æåëàòåëüíûé 
îòâåò â íåïðÿìîé ôîðìå (ïñèõîòåðà-
ïåâòè÷åñêàÿ ìåòàôîðà, ïåðñåâåðà-
öèÿ, ñêðûòàÿ êîìàíäà è ïð. ïðè¸ìû 
äèàëîãîâîãî ãèïíîçà).

Íåêîòîðûå îøèáêè â ïðèìåíå-
íèè òåõíèêè «Áåëûé ïàðóñ»:

�  Âåäåíèå ðàçãîâîðà ñ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ïîçèöèè «ðîäèòåëü» 
- ïîêàç ñåáÿ êàê çíàòîêà ïðîáëåìû 
è îáùåíèÿ ïî íåé, ïîäàâëåíèå ñî-
áåñåäíèêà àâòîðèòåòîì, ïðîôåññè-
îíàëèçìîì è ýðóäèöèåé.
� Îòâå÷àòü ïåðâîå, ÷òî ïðèøëî 

íà óì è ïîêàçàëîñü ïîäõîäÿùèì.
� Ïîêàçûâàòü ÿâíîå íåæåëàíèå 

ñëóøàòü ïàðòí¸ðà, îòâå÷àòü íå-
âïîïàä, íå ñëåäèòü çà õîäîì ðàç-
ãîâîðà.
� «Õîëîäíûé çàïóñê» - âñòóïèòü â 

ðàçãîâîð è ñëóøàòü ñîáåñåäíèêà, íå 
èìåÿ ïåðåä ñîáîé ÿñíîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ïðåäìåòå áåñåäû è çà÷åì 
îíà âàì íóæíà.

Òåõíèêà «Áåëûé ïàðóñ» ïîçâî-
ëÿåò ýêîíîìèòü âðåìÿ, óïðàâëÿòü 
áåñåäîé, ðåøàòü ïðîñòî ñëîæíûå 
ïåðåãîâîðíûå ñèòóàöèè, îáåñïå÷èòü  
«ñëèâ» äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìà-
öèè, áîëåå òùàòåëüíî îáäóìàòü 
ñâîé îòâåò, âûêàçûâàòü äîëæíîå 
âíèìàíèå è óâàæåíèå ê ïàðòí¸ðó ïî 
ïåðåãîâîðàì, ïîääåðæèâàòü ñâîé 
ïåðåãîâîðíûé òîíóñ.

Âñå ýòè ïëþñû çíà÷èòåëüíî ïî-
âûøàþò êà÷åñòâî âàøåé äåëîâîé 
êîììóíèêàöèè â ëþáîé îáñòàíîâêå  
áèçíåñ-îáùåíèÿ. 

Î äðóãèõ òåõíèêàõ ðàáîòû ñ âîç-
ðàæåíèÿìè ðå÷ü ïîéä¸ò â ñëåäóþ-
ùèõ ïóáëèêàöèÿõ.

0 Áèçíåc-òðåíåð, ÈÏ Âåéäå Ì.Í.

 Ò. 89193748100, 

e-mail: ternii66@yandex.ru

Ìåòîäèêà ðàáîòû ñ âîçðàæåíèяìè

Áóõãàëòåðñêàя îò÷åòíîñòü
Îðãàíèçàòîð òîðãîâ – êîí-

êóðñíûé óïðàâëÿþùèé ÎÎÎ 
«Ôàáðèêà «Åâðîïåéñêèå 
îêíà» (äàëåå - Äîëæíèê), 
èçâåùàåò î  ïðîâåäåíèè 
òîðãîâ ïî ïðîäàæå åäèíûì 
ëîòîì ñëåäóþùåãî èìóùå-
ñòâà äîëæíèêà: Ñòàíîê äëÿ 
ðåçêè øòàïèêà Blacksea Orca; 
Äâîéíàÿ óñîðåçíàÿ ïèëà DG 
142 Elumatec; Ñòåíä ìîíòà-
æà, îñòåêëåíèÿ è êîíòðîëÿ 
Urban KV 2800 H; Êîìïðåñ-
ñîð Remeza BK 20A-15-500; 
Çà÷èñòíàÿ ìàøèíà Sturtz 4 
AS-JS; Ñâàðî÷íàÿ ìàøèíà 
Sturtz SE-HSM-30/26; Ïîâî-
ðîòíàÿ ñòàíöèÿ Sturtz WST-
30; Àðìèðîâî÷íûé ñòàíîê 
Urban AMS 600. Íà÷àëüíàÿ 
öåíà ëîòà – 1 377 233 ðóáëåé 
(áåç ó÷åòà ÍÄÑ).

Çàäàòîê óñòàíàâëèâàåòñÿ 
â ðàçìåðå 20% îò íà÷àëüíîé 
ñòîèìîñòè, øàã àóêöèîíà â 
ðàçìåðå 20 000,00 ðóáëåé.

Òîðãè ïðîâîäÿòñÿ â ôîðìå 
îòêðûòîãî àóêöèîíà ïî ñîñòà-
âó ó÷àñòíèêîâ ïî ïðàâèëàì 
òîðãîâ íà ïîâûøåíèå.

Òîðãè ïðîâîäÿòñÿ 19 àâ-
ãóñòà 2011 ã. â 10 ÷àñîâ 00 
ìèíóò ïî ìåñòíîìó âðåìåíè, 
ïî àäðåñó: ã. Åêàòåðèíáóðã, 
óë. Ëåíèíà, 40, êîìíàòà äëÿ 
ïåðåãîâîðîâ ÎÎÎ «Ãðàíä 
Àâåíþ Îòåëü».

Ó÷àñòíèêîì òîðãîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ëèöî, âíåñøåå çàäàòîê è 
ïðåäñòàâèâøåå âñå äîêóìåí-
òû, íåîáõîäèìûå äëÿ ó÷àñòèÿ 
â òîðãàõ, à èìåííî: 

1) çàÿâêó â ïèñüìåí-
íîé ôîðìå íà ðóññêîì ÿçûêå 
â 2 ýêç. Çàÿâêà íà ó÷àñòèå 
â òîðãàõ äîëæíà ñîäåðæàòü 
ñâåäåíèÿ î íàëè÷èè èëè îá 
îòñóòñòâèè  çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè çàÿâèòåëÿ ïî îòíîøå-
íèþ ê äîëæíèêó, êðåäèòîðàì, 
êîíêóðñíîìó óïðàâëÿþùåìó 
è î õàðàêòåðå ýòîé çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè, ñâåäåíèÿ îá 
ó÷àñòèè â êàïèòàëå çàÿâèòåëÿ 
êîíêóðñíîãî óïðàâëÿþùåãî, à 
òàêæå ñâåäåíèÿ î çàÿâèòåëå, 
ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíè-

çàöèè àðáèòðàæíûõ óïðàâ-
ëÿþùèõ, ÷ëåíîì èëè ðóêî-
âîäèòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ 
êîíêóðñíûé óïðàâëÿþùèé.

2) ïëàòåæíûé äîêó-
ìåíò ñ îòìåòêîé áàíêà î ñïè-
ñàíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñî 
ñ÷åòà ïëàòåëüùèêà èëè èíîé 
äîêóìåíò î âíåñåíèè çàäàò-
êà;

3) äëÿ þð. ëèö – ïîìè-
ìî äîêóìåíòîâ, ïåðå÷èñëåí-
íûõ â ïóíêòàõ 1. è 2., äåéñòâè-
òåëüíóþ âûïèñêó èç ÅÃÐÞË, 
çàâåðåííûå ðóêîâîäèòåëåì 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà êîïèè äî-
êóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ 
ñîçäàíèå è ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ðåãèñòðàöèþ çàÿâèòåëÿ 
(óñòàâ, ñâèäåòåëüñòâî î ãî-
ñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè), 
äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå 
ïîëíîìî÷èÿ ðóêîâîäèòåëÿ, 
òàêæå â ñëó÷àÿõ, óñòàíîâ-
ëåííûõ çàêîíîì, ðåøåíèå 
ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíà 
óïðàâëåíèÿ î ïðèîáðåòåíèè 
èìóùåñòâà;

4) äëÿ ÈÏ – ïîìèìî 
äîêóìåíòîâ, ïåðå÷èñëåííûõ 
â ïóíêòàõ 1. è 2., îðèãèíàë 
(äëÿ îáîçðåíèÿ) è êîïèþ äî-
êóìåíòà, óäîñòîâåðÿþùåãî 
ëè÷íîñòü, äåéñòâèòåëüíóþ 
âûïèñêó èç ÅÃÐÈÏ, íîòà-
ðèàëüíî çàâåðåííûå êîïèè 
ñâèäåòåëüñòâà î ðåãèñòðàöèè 
â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ è ñâèäå-
òåëüñòâà î ïðèñâîåíèè ÈÍÍ;

5) äëÿ ôèç. ëèö - ïî-
ìèìî äîêóìåíòîâ, ïåðå-
÷èñëåííûõ â ïóíêòàõ 1. è 2., 
îðèãèíàë (äëÿ îáîçðåíèÿ) è 
êîïèþ äîêóìåíòà, óäîñòî-
âåðÿþùåãî ëè÷íîñòü, íîòà-
ðèàëüíî çàâåðåííóþ êîïèþ 
ñâèäåòåëüñòâà î ïîñòàíîâêå 
íà ó÷åò â íàëîãîâîì îðãàíå 
ôèçè÷åñêîãî ëèöà ïî ìåñòó 
æèòåëüñòâà íà òåððèòîðèè 
ÐÔ ïî óòâåðæäåííîé ôîðìå, 
â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ íîòà-
ðèàëüíî çàâåðåííîå ñîãëàñèå 
ñóïðóãà íà ïðèîáðåòåíèå 
èìóùåñòâà; 

6)  â  ñ ë ó ÷ à å ,  å ñ ë è 

ó÷àñòíèê òîðãîâ äåéñòâóåò 
÷åðåç ïðåäñòàâèòåëÿ, îí äî-
ïîëíèòåëüíî ïðåäîñòàâëÿåò 
íàäëåæàùèì îáðàçîì çàâå-
ðåííóþ äîâåðåííîñòü ïðåä-
ñòàâèòåëÿ.

Çàÿâêà è äîêóìåíòû, íå-
îáõîäèìûå äëÿ ó÷àñòèÿ â òîð-
ãàõ, ïðèíèìàþòñÿ â òå÷åíèå 
25 äíåé ïîñëå îïóáëèêîâàíèÿ 
íàñòîÿùåãî ñîîáùåíèÿ ïî 
àäðåñó: 620000, ã. Åêàòåðèí-
áóðã, à/ÿ 745.

Çàäàòîê âíîñèòñÿ â òå-
÷åíèå ñðîêà ïîäà÷è çàÿâêè 
äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè íà 
ð/ñ 40702810700060000-
625 â Áàíêå «ÍÅÉÂÀ» ê/ñ 
30101810800000000774 ÁÈÊ 
046515774, ÈÍÍ ïîëó÷àòå-
ëÿ 6671166982, ïîëó÷àòåëü 
– ÎÎÎ «Ôàáðèêà «Åâðîïåé-
ñêèå îêíà».

Ïîáåäèòåëåì òîðãîâ ïðè-
çíàåòñÿ ëèöî, ïðåäëîæèâøåå 
íàèáîëüøóþ öåíó çà èìóùå-
ñòâî.

Â äåíü ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ 
ñîñòàâëÿåòñÿ ïðîòîêîë î 
ðåçóëüòàòàõ òîðãîâ, ïîäïèñû-
âàåìûé îðãàíèçàòîðîì è ïî-
áåäèòåëåì òîðãîâ. Äîãîâîð 
êóïëè-ïðîäàæè èìóùåñòâà 
çàêëþ÷àåòñÿ â òå÷åíèå äåñÿòè 
äíåé ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ 
ïðîòîêîëà.

Ïîáåäèòåëü òîðãîâ îáÿçàí 
ïîëíîñòüþ îïëàòèòü èìóùå-
ñòâî â òå÷åíèå òðèäöàòè äíåé 
ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ äîãî-
âîðà êóïëè-ïðîäàæè. Îïëàòà 
èìóùåñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ñ ó÷åòîì âíåñåííîãî çàäàòêà 
ïóòåì ïåðå÷èñëåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ íà âûøåóêà-
çàííûé ðàñ÷åòíûé ñ÷åò ëèáî 
âíåñåíèå íàëè÷íûõ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ â êàññó äîëæíèêà.

Îçíàêîìëåíèå ñ èìóùå-
ñòâîì è äîêóìåíòàìè ê íåìó 
ïðîèñõîäèò â ìåñòå åãî íà-
õîæäåíèÿ ïî àäðåñó: Êðàñ-
íîäàðñêèé êðàé, ã. Ñî÷è, Àä-
ëåðñêèé ðàéîí, óë. Ãàñòåëëî, 
ä. 23-à ïî ïðåäâàðèòåëüíîé 
çàïèñè ïî òåë. (343) 365-00-
52, 365-00-72.

Форма №1 по ОКУД

Дата (год, месяц, число)

Организация
по ОКПО

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН

Вид деятельности
по ОКВЭД

Организационно-правовая форма форма собственности

по ОКОПФ / ОКФС

Единица измерения по ОКЕИ

Местонахождение (адрес)

Дата утверждения   .  .
Дата отправки / принятия   .  .

Код

показателя

На конец

отчетного

периода

2 4

120 6
Итого по разделу I 190 6

в том числе:
покупатели и заказчики 241 2

250 28
Итого по разделу II 290 31

300 38

Форма 0710001 с.2
Код

строки

На конец

отчетного

периода

2 4

420 8
470 2

Итого по разделу III 490 11

510 24
Итого по разделу IV 590 24

620 3
в том числе:

задолженность по налогам и сборам 624 2
Итого по разделу V 690 3

БАЛАНС 700 38

940 1

3

БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС

на 31 Декабря 2010 г.
К О Д Ы

0710001

2010|12|31

16515315

6659002924/665901001

70.20

385

620141, г.Екатеринбург, ул.Артинская, 14

АКТИВ

На начало

отчетного года

1 3

I. Внеоборотные активы

Основные средства 7
7

II. Оборотные активы

Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в
течение 12 месяцев после отчетной даты) 1

-

240

Краткосрочные финансовые вложения 33
35

БАЛАНС 42

ПАССИВ

На начало

отчетного года

1 3

III. Капитал и резервы

Добавочный капитал 8
Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 2

11
IV. Долгосрочные обязательства

Займы и кредиты 29
29

V. Краткосрочные обязательства

Кредиторская задолженность 2

1

Списанная в убыток задолженность неплатежеспособных дебиторов 1

2
42

СПРАВКА О НАЛИЧИИ ЦЕННОСТЕЙ, УЧИТЫВАЕМЫХ НА
ЗАБАЛАНСОВЫХ СЧЕТАХ

Открытое акционерное общество "БУМПРОДУКЦИЯ"

Сдача внаем собственного недвижимого имущества

Открытое акционерное общество

млн руб

47 16
частная

Алексеева Елена

Юрьевна
Руководитель

Форостяной

Константин

(подпись) (подпись)(расшифровка подписи)

Главный бухгалтер

(расшифровка подписи)

25 Марта 2011 г.

Èçâåùåíèå î ïðîâåäåíèè òîðãîâ
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Ãàçåòà «ÄÅÏÓÒÀÒÑÊÈÉ ÊÐÓÃ» 
Ó÷ðåäèòåëü ÎÎÎ «ÈÑÒÎÊÈ». Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà ÎÌÏÓ ÌÏÒÐ ÐÔ 11-0759. Àäðåñ ðåäàêöèè è èçäàòåëÿ: 620077, Åêàòåðèíáóðã, óë. Ìàðøàëà Æóêîâà, 10. 

Òåëåôîí (343) 377-00-47, 377-00-50, E-mail: s.krug@ural.ru. Ãëàâíûé ðåäàêòîð À.Ô. Ñèäîðîâ.  Âåðñòêà À.È. ßâøåâ. 
Îòâåòñòâåííûé ñåê ðå òàðü Í.À. Äå ìè íà. Êîððåêòîð Ë. À. Îâ÷èííèêîâà. Ðåäàêöèÿ ìî æåò íå ðàç äå ëÿòü òî÷ êó çðå íèÿ àâ òî ðîâ ïóá ëè êó å ìûõ ìà òå ðè à ëîâ è íå íå ñåò 

îò âåò ñòâåí íî ñ òè çà ñî äåð æà íèå ðåê ëàì íûõ ìà òå ðè à ëîâ. Îòïå÷àòàíî â ÃÎÓÏ «Ïåð âî óðàëü ñ êàÿ òè ïîã ðà ôèÿ» ã. Ïåðâîóðàëüñê, óë. Èëüè÷à, 26à. 
Íîìåð ¹ 36-37 (178-179) ïîäïèñàí â ïå ÷àòü ïî ãðàôèêó â 15:00 15.07.2011 ã. Òè ðàæ – 6 000 ýêç. Öåíà – áåñ ïëàò íî. Çà êàç ¹

Ïîääåðæêà

Àêòóàëüíî

« Â û ä å ë å í è å  ä å í å æ í û õ 
ñðåäñòâ èç îáëàñòíîãî áþäæåòà 
â 2011 ãîäó íà ãîñóäàðñòâåííóþ 
ïîääåðæêó îáëàñòíûõ îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ ñóáñèäèè èç îáëàñò-
íîãî áþäæåòà íà ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó îáùåñòâåííàÿ 
îðãàíèçàöèÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ï. 8 Ïîðÿäêà ïðåäñòàâëÿåò â 

Ìèíèñòåðñòâî ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû íàñåëåíèÿ Ñâåðäëîâñêîé 
îáëàñòè ñëåäóþùèå äîêóìåíòû: 
(èä¸ò ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ).

Ðàññìîòðåíèå ïðåäñòàâëåí-
íûõ îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöè-
åé äîêóìåíòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
òå÷åíèå 1 êàëåíäàðíîãî ìåñÿöà 
Êîìèññèåé, óòâåðæäåííîé ïðè-
êàçîì Ìèíèñòåðñòâà ñîöèàëüíîé 
çàùèòû íàñåëåíèÿ Ñâåðäëîâ-
ñêîé îáëàñòè îò 10.03.2011 ã. ¹ 
129. Êîìèññèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ 

20 ÷ëåíîâ Êîìèññèè ñ ó÷àñòèåì 
ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè 
Ãóáåðíàòîðà Ñâåðäëîâñêîé îá-
ëàñòè, Îáëàñòíîé Äóìû, Îáùå-
ñòâåííîé ïàëàòû Ñâåðäëîâñêîé 
îáëàñòè, Óïîëíîìî÷åííîãî ïî 
ïðàâàì ÷åëîâåêà Ñâåðäëîâñêîé 
îáëàñòè, Óïîëíîìî÷åííîãî ïî 
ïðàâàì ðåáåíêà Ñâåðäëîâñêîé 
îáëàñòè.

Îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, 
ïðåòåíäóþùàÿ íà ïîëó÷åíèå 
ñóáñèäèè, äîëæíà èìåòü ñòàòóñ 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, òàê êàê â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïï.2 ï.8 Ïîðÿä-
êà îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ 
äîëæíà ïðåäñòàâèòü ñâèäå-
òåëüñòâî î âíåñåíèè çàïèñè â 
Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðå-
åñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö, êîòîðîå 
âûäàåòñÿ òîëüêî þðèäè÷åñêîìó 
ëèöó. Îòñóòñòâèå ó îáùåñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè ñâèäåòåëüñòâà 
î âíåñåíèè çàïèñè â Åäèíûé 

ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð þðè-
äè÷åñêèõ ëèö ÿâëÿåòñÿ îñíîâà-
íèåì äëÿ îòêàçà â ïðåäîñòàâ-
ëåíèè ñóáñèäèè èç îáëàñòíîãî 
áþäæåòà íà ãîñóäàðñòâåííóþ 
ïîääåðæêó â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïîäïóíêòîì Ç Ïîðÿäêà.

Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ Êîìèñ-
ñèåé ðåøåíèÿ î âûäåëåíèè 
ñóáñèäèè èç îáëàñòíîãî áþä-
æåòà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó îáùåñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè ïåðå÷èñëåíèå äåíåæíûõ 

ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà 
ðàñ÷åòíûé ñ÷åò îáùåñòâåííîé 
îðãàíèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, 
íàëè÷èå ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì 
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñðåäñòâ 
îáëàñòíîãî áþäæåòà íà ïîä-
äåðæêó îáëàñòíûõ îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé.

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà 

ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ 

Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè 

À.Â. Çëîêàçîâ»

– Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, Àëåê-
ñàíäð Ìàðêîâè÷, â ÷¸ì çàêëþ÷à-
þòñÿ îñíîâíûå òðóäíîñòè ðàáîòû 
ãëàâíîãî âðà÷à òàêîãî êðóïíîãî 
ëå÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êàê ÖÃÁ 
¹ 3?

– Ãëàâíûé âðà÷ çà÷àñòóþ ýòî íå 
ñîâñåì âðà÷, ýòî ñêîðåå óïðàâëåíåö, 
êîòîðûé çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè äà-
ëåêî íå âñåãäà íàïðÿìóþ ñâÿçàííûìè 
ñ ìåäèöèíîé: ôèíàíñîâûìè, ýêîíî-
ìè÷åñêèìè, êàäðîâûìè è ïðî÷èìè, 
ñâÿçàííûìè ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì 
áîëüíèöû êàê áîëüøîãî õîçÿéñòâåí-
íîãî îðãàíèçìà. Äàæå, ê ïðèìåðó, 
çà óáîðêîé òåððèòîðèè ïðèõîäèòñÿ 
ñëåäèòü. Õîòÿ ïðàêòè÷åñêè ëþáîé 
ãëàâíûé âðà÷ è ïðè¸ìû âåä¸ò, è êîí-
ñóëüòèðóåò, è äàæå îïåðèðóåò (åñëè 
êîíå÷íî îí õèðóðã ïî ïðîôåññèè). 

– ×òî ïðèí¸ñ íàøåìó çäðàâî-
îõðàíåíèþ íàöèîíàëüíûé ïðîåêò 
«Çäîðîâüå»?

– Íàöïðîåêò äàë îòå÷åñòâåííîìó 
çäðàâîîõðàíåíèþ ìíîãîå - îò çà-
êóïêè ñàìîãî ñîâðåìåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ äî ïîâûøåíèÿ îïëàòû òðóäà 
ó÷àñòêîâûõ âðà÷åé è ìåäñåñò¸ð. Â 
ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ôè-
íàíñèðóåòñÿ ñîçäàíèå öåíòðîâ çäî-
ðîâüÿ. Â íàøåé áîëüíèöå òîæå åñòü 
òàêîé öåíòð çäîðîâüÿ,  èõ ïîðÿäêà 
ñîðîêà öåíòðîâ íà îáëàñòü. Îòêðûòû 
îíè áûëè â êîíöå 2009 ãîäà. 

Â íàøåé ìåíòàëüíîñòè íå çàëîæå-
íî áåðåæíîå îòíîøåíèå ê çäîðîâüþ, 
êàê îñíîâíîìó ïåðâè÷íîìó êàïèòàëó 
÷åëîâåêà. Õîòÿ âñå âðîäå áû ïîíèìà-
þò, ÷òî åñëè íåò çäîðîâüÿ, òî è ïåð-
ñïåêòèâ ñòàòü óñïåøíûì ÷åëîâåêîì 
î÷åíü íåìíîãî. Òåì íå ìåíåå, ó íàñ 
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî âðåäíûõ ïðè-
âû÷åê, ìû ìàëî çàíèìàåìñÿ ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì, ìû ðåäêî 

ïðîõîäèì îáñëåäîâàíèÿ... Ê ÷åìó ýòî 
ïðèâîäèò, ïîíÿòíî. Ýòî è ïîçäíåå 
âûÿâëåíèå îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëå-
âàíèé è ÂÈ×-èíôåêöèè, è øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå ðàííèõ èíñóëüòîâ 
è èíôàðêòîâ, ýòî ïðîáëåìû ñ çóáàìè 
è ñ ëèøíèì âåñîì è ò.ä. Ñ ïîìîùüþ 
öåíòðîâ çäîðîâüÿ ìû íàäååìñÿ ïðè-
ó÷èòü ëþäåé áåðå÷ü ñâî¸ çäîðîâüå 
è ñëåäèòü çà íèì, à êàê ñëåäñòâèå, 
ìîæíî îæèäàòü óâåëè÷åíèÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè è êà÷åñòâà æèçíè.

 Â öåíòðàõ çäîðîâüÿ ãðàæäàíèí 
â ñîïðîâîæäåíèè âðà÷à è ìåäèöèí-
ñêîé ñåñòðû  ïðîõîäèò âñåñòîðîííåå 
îáñëåäîâàíèå. Çäåñü ìîæíî èç-
ìåðèòü ñâîé âåñ è ðîñò, ïîñìîòðåòü 
ñîîòíîøåíèå æèðîâîé è ìûøå÷íîé 
ìàññû òåëà è òóò æå íà êîìïüþòåðå 
âàì âûäà¸òñÿ èíäåêñ ìàññû òåëà, à â 
ñëó÷àå íåáëàãîïðèÿòíûõ èçìåíåíèé 
íåîáõîäèìûå ðåêîìåíäàöèè ïî êîð-
ðåêöèè  ïèòàíèÿ. Åñòü òàêîå îáñëåäî-
âàíèå, êàê êàðäèîâèçîð (íåñêîëüêî 
óïðîù¸ííàÿ êàðäèîãðàììà), ìîæíî 
îöåíèòü ôóíêöèþ âíåøíåãî äûõàíèÿ, 
ïðîâåðèòü ñàõàð êðîâè è õîëåñòåðèí 
è ò.ä. Ïîñëå äâóõ÷àñîâîãî îáñëåäîâà-
íèÿ ÷åëîâåêó âûäàþò ðåêîìåíäàöèè 
ïî âåäåíèþ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, 
à â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ êàêîãî-ëèáî çà-
áîëåâàíèÿ - íàïðàâëåíèå íà ïðè¸ì  ê 
ïðîôèëüíîìó  ñïåöèàëèñòó. 

– Â öåíòðû çäîðîâüÿ ìîæåò 
ïðèéòè ëþáîé ÷åëîâåê?

– Ïðàêòè÷åñêè äà. Öåíòðû çäîðî-
âüÿ ðàññ÷èòàíû íà çäîðîâûõ ëþäåé è 
ïîïàñòü òóäà ìîæåò ëþáîé ÷åëîâåê, 
èìåþùèé ïîëèñ è ïàñïîðò. 

– Êàê âû ñ÷èòàåòå, ðàáîòà öåí-
òðîâ çäîðîâüÿ ýôôåêòèâíà?

– Ãëàâíàÿ ñëîæíîñòü äàííîé ïðî-
ãðàììû – îïÿòü æå ìåíòàëèòåò 
çäîðîâûõ ëþäåé ñ èõ  îòíîøåíèåì 

ê çäîðîâüþ: ïîêà íå ïðèæìåò, â 
áîëüíèöó íè íîãîé. Ïðè ýòîì íåò 
íèêàêèõ çàêîíîäàòåëüíûõ ðû÷àãîâ 
äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà óêëîíÿþùèõñÿ 
îò îáñëåäîâàíèÿ ãðàæäàí. Íà çàïàäå 
ýòî ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñòîèìîñòè 
ìåäèöèíñêîé ñòðàõîâêè. Ñàìàÿ íå-
äîðîãàÿ ñòðàõîâêà, ïðè÷¸ì îäíîâðå-
ìåííî ñàìàÿ ýôôåêòèâíàÿ â ñìûñëå 
îáú¸ìà îïëà÷èâàåìûõ ìåäèöèíñêèõ 
óñëóã, åñòü ëèøü ó ðåãóëÿðíî îáñëåäó-
þùèõñÿ ëþäåé. Ó íàñ, ê ñîæàëåíèþ, 
çà ñáåðåæåíèå çäîðîâüÿ ãðàæäàí 
îòâå÷àþò âðà÷è è ãîñóäàðñòâî, à 
ãðàæäàíèí íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè 
çà ñâî¸,  äàæå àñîöèàëüíîå ïîâåäå-
íèå íå íåñ¸ò. Íî ìû âñ¸-òàêè íàøëè 
ìåòîäû ïðåîäîëåíèÿ ýòîé ñèòóàöèè, 
è íàø öåíòð ðàáîòàåò ñî âñ¸ âîçðàñ-
òàþùåé ýôôåêòèâíîñòüþ. À åñëè áû 
ó íàñ ïîëèñû ÎÌÑ âûäàâàëèñü ëèøü 
ïîñëå ïîñåùåíèÿ öåíòðà çäîðîâüÿ, 
ýòî áûëî áû î÷åíü ýôôåêòèâíî è 
îïðàâäàíî. Ýôôåêòèâíî, ïðåæäå 
âñåãî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñáåðåæåíèÿ 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âåäü ïîíÿòíî 
æå, ÷òî ëå÷èòü çàïóùåííóþ áîëåçíü 
ñëîæíåå è äîðîæå, íåæåëè òó æå 
áîëåçíü íà ðàííåé ñòàäèè.  Ðàâíî 
êàê è  ó ëþäåé, âåäóùèõ çäîðîâûé 
îáðàç æèçíè, ðèñê òÿæåëîé áîëåçíè 
ãîðàçäî íèæå.

Öåíòðû çäîðîâüÿ ïðîäîëæàþò 
ðàçâèâàòüñÿ è ðàñøèðÿòü ñïèñîê 
îáñëåäîâàíèé. Íàïðèìåð, â íàøåì 
öåíòðå çäîðîâüÿ ïîÿâèëñÿ ñòîìà-
òîëîãè÷åñêèé êàáèíåò. Ðàáîòàåò â 
í¸ì ñòîìàòîëîãè÷åñêèé ãèãèåíèñò. 
Òàì ïîìèìî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáñëåäîâàíèÿ ïîëîñòè ðòà ìîãóò 
ïðîâåñòè ïðîôåññèîíàëüíóþ ÷èñòêó 
çóáîâ, óäàëèòü çóáíîé êàìåíü, ïî-
ðåêîìåíäîâàòü çóáíóþ ïàñòó, ïðè÷¸ì 
ïðàêòè÷åñêè âñå óñëóãè îïëà÷èâàåò 

ãîñóäàðñòâî. Ãîòîâèòñÿ îòêðûòèå 
îôòàëüìîëîãè÷åñêîãî  êàáèíåòà, â 
êîòîðûì ìîæíî ïðîâåðèòü îñòðîòó 
çðåíèÿ, ïîäîáðàòü î÷êè èëè êîíòàêò-
íûå ëèíçû. Õîòÿ ìîãó çàìåòèòü, è  â 
ïîëèêëèíèêå ó íàñ îôòàëüìîëîãè÷å-
ñêàÿ ïîìîùü àáñîëþòíî äîñòóïíà, 
çàïèñü íà ïðè¸ì èä¸ò äåíü â äåíü. 

– Îöåíèòå ñàíèòàðíî-ýïè-
äåìèîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè.

- Íó, âîîáùå-òî ýòî äåëî äðóãèõ 
îðãàíîâ, ìîãó âûñêàçàòü ëèøü ñâî¸ 
÷àñòíîå ìíåíèå. Ïî ÂÈ×-èíôåêöèè 
ñèòóàöèÿ î÷åíü òðåâîæíàÿ, ìû ïðå-
îäîëåëè ïîðîã â 1% íàñåëåíèÿ è â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ óæå ìîæíî ãîâîðèòü 
îá ýïèäåìèè. Ó íàñ â ñòàöèîíàðå 
ïðàêòè÷åñêè íå áûâàåò âðåìåíè, 

÷òîáû íå ëåæàëè ÂÈ×-èíôèðîâàííûå 
ïàöèåíòû. Ïî òóáåðêóë¸çó ñèòóàöèÿ 
òîæå íåïðîñòàÿ. È íàñåëåíèþ íóæíî 
îñîçíàòü ýòó ðåàëüíîñòü è âåñòè ñåáå 
îòâåòñòâåííî, â òîì ÷èñëå è âîâðåìÿ 
îáñëåäîâàòüñÿ.

– Âàøè ïîæåëàíèÿ æèòåëÿì 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè?

– Ïîìíèòå, ÷òî çàáîòà î çäîðîâüå 
÷åëîâåêà – ýòî çàäà÷à íå òîëüêî âðà-
÷à, íî è ñàìîãî ãðàæäàíèíà. È òîëüêî 
êîãäà ãðàæäàíèí îñîçíàåò  ñâîþ 
îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííîå 
çäîðîâüå, íàøà ìåäèöèíà ñìîæåò 
âûéòè íà åâðîïåéñêèé óðîâåíü, à 
âìåñòå ñ íåþ íà åâðîïåéñêèé óðî-
âåíü âûéäóò è ïðîäîëæèòåëüíîñòü, 
è êà÷åñòâî æèçíè.

Áåñåäîâàë Ñàëüíèêîâ Àíäðåé

ÇÄÎÐÎÂÜÅ – ÄÎÐÎÃÎÉ ÒÎÂÀÐ!

Àêòèâîì ìîæåøü òû íå áûòü, íî áþðîêðàòîì áûòü îáÿçàí!

Áîëüøèíñòâî èç íàñ ðîæäàþòñÿ ñ áåñöåííûì êàïèòàëîì – çäîðîâüåì. Íî ïðàêòè÷åñêè âñå 
ìû ýòîò êàïèòàë íå öåíèì. Ïåðååäàåì, êóðèì, ïü¸ì è ò.ä. è ò.ï., è èìåííî òàêîå ïîâåäåíèå 
ñ÷èòàåì íîðìîé. Åñëè êòî-òî âåä¸ò ñåáÿ ïî-äðóãîìó, îí íàì óæå ïîäîçðèòåëåí. Âñ¸ ìåíÿ-
åòñÿ ñ ïîÿâëåíèåì ñåðü¸çíîé áîëåçíè. È âîò òîãäà ìû íà÷èíàåì âçäûõàòü îá óòðà÷åííîì. 
Ñëàâà áîãó, ÷òî õîòü è ìåäëåííî, íî ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó, ìû íà÷èíàåì 
çàíèìàòüñÿ ôèòíåñîì, ñèäèì íà äèåòàõ, íî ê âðà÷ó ïî-ïðåæíåìó íå õîäèì. È çðÿ, âåäü 
íàøå çäîðîâüå ÷ðåçâû÷àéíî äîðîãîé òîâàð, íà êîòîðûé íèêàêèõ äåíåã íå õâàòèò. Âîò îá 
ýòîì è ìíîãîì äðóãîì ìíå äîâåëîñü ïîáåñåäîâàòü ñ ãëàâíûì âðà÷îì ÖÃÁ ¹ 3 Àëåêñàíäðîì 
Ìàðêîâè÷åì Ãàëüïåðèíûì.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, âðîäå áû  âñ¸ ïðàâèëüíî, êîíòðîëü íóæåí çà 
ãîñóäàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, ÷òîáû çðÿ íå ðàñòðàòèëè «çàèí-
òåðåñîâàííûå» ëèöà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûçûâàåò èçóìëåíèå òà 
ë¸ãêîñòü, ñ êîòîðîé âñ¸ òå æå «çàèíòåðåñîâàííûå» ëèöà îáõîäÿò 
ïîñòðîåííûå íå áåç èõ ó÷àñòèÿ áþðîêðàòè÷åñêèå áàðüåðû, ïðîðû-
âàÿñü ê êóñêó áþäæåòíîãî ïèðîãà.  Ïîñòðàäàâøèìè æå îêàçûâàþòñÿ 
îáùåñòâåííèêè, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, áåñêîðûñòíî ïîìîãàþò 
ðåøàòü ìíîãî÷èñëåííûå ñîöèàëüíûå çàäà÷è è äëÿ êîòîðûõ ïîìîùü 
ãîñóäàðñòâà, òàê, ñêîðåå âñåãî,  îñòàíåòñÿ íåñáûòî÷íîé ìå÷òîé. 

À. Ñàëüíèêîâ

Â ðåäàêöèþ îáðàòèëàñü  íàøà äîáðàÿ çíàêîìàÿ è ïîñëåäîâàòåëü-
íàÿ ïîäïèñ÷èöà Òàìàðà Ìèõàéëîâíà Ñòðåëîâà, ïðîæèâàþùàÿ â ïî-
ñ¸ëêå Âåðõíèå Ñåðãè Íèæíåñåðãèíñêîãî ðàéîíà.  Òàìàðà Ìèõàéëîâíà, 
êàê àêòèâíàÿ îáùåñòâåííèöà, èíòåðåñóåòñÿ, ïðàâäà ëè, ÷òî åñëè 
ó èõ ñîâåòà âåòåðàíîâ íåò ñòàòóñà þðèäè÷åñêîãî ëèöà, íåò ðàñ-
÷åòíîãî ñ÷¸òà, òî è çàÿâëåíèå íà ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè èõ îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè äàæå è ðàññìàòðèâàòü 
íå áóäóò. 

Ðåäàêöèÿ íàïðàâèëà ñâîé çàïðîñ â Ïðàâèòåëüñòâî Ñâåðäëîâñêîé 
îáëàñòè è ïîëó÷èëà îòâåò.


