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Óðàëüñêèå þðèñòû ïðèø-
ëè ê âûâîäó, ÷òî ïðèíÿ-
òûå íà ñêîðóþ ðóêó ñòàòüè 
ÓÊ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå 
îòâåòñòâåííîñòü çà ñîçäàíèå 
«ôèðì-îäíîäíåâîê», íå áó-
äóò ðàáîòàòü

«Íîâûå» ñòàòüè â Óãîëîâíîì 
êîäåêñå, ïðåäóñìàòðèâàþùèå 
íàêàçàíèå çà ñîçäàíèå «ôèðì-
îäíîäíåâîê», âûçâàëè ñïîðû 
ñðåäè ñâåðäëîâñêèõ þðèñòîâ. 
Ýêñïåðòû óæå íàçâàëè íîð-
ìû «ìåðòâûìè» è íàøëè â íèõ 
ïðèçíàêè êîððóïöèîãåííîñòè. 
Ïðàêòèêóþùèå þðèñòû òàêæå 
îáåñïîêîåíû òåì, ÷òî âñòó-
ïèâøèå â ñèëó ñòàòüè ìîãóò 
ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå çàêîí-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè íåêîòîðûõ 
þðèäè÷åñêèõ êîíòîð. 

Îáñóæäåíèå ñòàòåé 173.1 
(«Íåçàêîííîå îáðàçîâàíèå 
(ñîçäàíèå, ðåîðãàíèçàöèÿ) 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà») è 173.2 
(«Íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå 
äîêóìåíòîâ äëÿ îáðàçîâàíèÿ 
(ñîçäàíèÿ, ðåîðãàíèçàöèè) 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà») ÓÊ ÐÔ 
ñîñòîÿëîñü â Åêàòåðèíáóðãå â 
êðóãó ïðàêòèêóþùèõ þðèñòîâ, 
ñëåäîâàòåëåé è ïðåïîäàâàòå-
ëåé Óðàëüñêîé þðèäè÷åñêîé 
àêàäåìèè. Íàñòîÿùèå ñòàòüè 
(âñòóïèëè â ñèëó â äåêàáðå 
2011 ãîäà) ïðåäóñìàòðèâàþò 
íàêàçàíèå äëÿ òåõ ãðàæäàí, 
êîòîðûå îðãàíèçîâàëè ôèðìû-
îäíîäíåâêè, è äëÿ òåõ, êîòîðûå 
ïðåäîñòàâèëè ñâîè äîêóìåíòû 
äëÿ åå ñîçäàíèÿ (íîìèíàëüíûå 
äèðåêòîðû). 

Ôàêòè÷åñêè íîâûå íîðìû çà-
ìåíÿþò ñò. 173 ÓÊ ÐÔ «ëæåïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî». Ïðè ýòîì, 
ïî ñëîâàì ýêñïåðòîâ, ïðåæíÿÿ 
íîðìà áûëà áîëåå äåéñòâåííîé, 
è çàêîíîäàòåëü íàïðàñíî åå 
äåêðèìèíàëèçèðîâàë. 

«Ñòàòüÿ 173 â áîëüøåé ñòå-
ïåíè îòðàæàåò ñìûñë, íà êîòî-
ðûé íàïðàâëåíà ñåãîäíÿøíÿÿ 
íîðìà. À èìåííî – ñîçäàíèå 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà (íåâàæíî, 
êàêèì ñïîñîáîì) íå äëÿ òîãî, 
÷òîáû âåñòè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Â íîâîé 
æå íîðìå íå ó÷òåí ìîòèâ – íå 
âåñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü», – ïîÿñíèë êàí-
äèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò 
êàôåäðû ãðàæäàíñêîãî ïðàâà 
ÓðÃÞÀ Àðòåì Âàñèëüåâ.

Íåñêîëüêî âûñòóïàþùèõ ýêñ-
ïåðòîâ îòìåòèëè, ÷òî äàííûå 
ñòàòüè âñêîðå ïåðåéäóò â ðàç-
ðÿä «ìåðòâûõ» íîðì, òàê êàê 
ðåàëüíî ðàáîòàòü îíè íå áóäóò. 
Ïðè÷èíû êðîþòñÿ â «òðóäíîñòÿõ 

ïåðåâîäà»: òðóäíî èñòîëêîâàòü 
òåðìèí «îáðàçîâàíèå» þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà è «ïîäñòàâíûå 
ëèöà» â íîâûõ ñòàòüÿõ, òàê êàê 
çàêîíîäàòåëü íå äàë ÷åòêèõ ïî-
ÿñíåíèé. 

«Òåðìèí «îáðàçîâàíèå þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà» íå èñïîëüçóåò-
ñÿ íè â ãðàæäàíñêîì, íè â íàëî-
ãîâîì ïðàâå. Ìû íå ïîíèìàåì, 
÷òî ïîä íèì ïîäðàçóìåâàåòñÿ. 
Áóêâàëüíîå çíà÷åíèå ñëîâà «îá-
ðàçîâàíèå» – ñîçäàíèå ÷åãî-òî 
íîâîãî. Òîãäà íåÿñíî, çà÷åì çà-
êîíîäàòåëü óêàçûâàåò â ñêîáêàõ 
ðàñøèôðîâêó – ñîçäàíèå, ðåîð-
ãàíèçàöèÿ. Ðåîðãàíèçàöèÿ íå 
âñåãäà ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå 
íîâîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, – 
ãîâîðèò ðóêîâîäèòåëü Ãðóïïû 
êîìïàíèé «Ëåâú & Ëåâü-Àóäèò» 
Åëåíà Àðòþõ. – Çäåñü âîçíèêàþò 
ñïîðû, ïîäïàäàþò ëè ïîä ñòàòüþ 
173.1 ñëó÷àè ðåîðãàíèçàöèè áåç 
îáðàçîâàíèÿ íîâîãî þðëèöà. 
Çàêîíîäàòåëü òàêæå íå ó÷åë åùå 
îäèí ìîìåíò – ñëó÷àé, êîãäà 
þðëèöî óæå áûëî îáðàçîâàíî, 
íî â äàííûé ìîìåíò äèðåêòîðîì 
ñòàíîâèòñÿ ïîäñòàâíîå ëèöî, 
íîìèíàë. Íà ïðàêòèêå òàêèå 
ñëó÷àè ñóùåñòâóþò».

×òî êàñàåòñÿ òåðìèíà «ïîä-
ñòàâíûå ëèöà», òî â çàêîíå ïðî-
ïèñàíî, ÷òî ýòî ÷åëîâåê, êîòî-
ðîãî ââåëè â çàáëóæäåíèå (ïðè 
ýòîì íå óêàçàí ñïîñîá ââåäåíèÿ 
â çàáëóæäåíèå). Ïî ìíåíèþ ýêñ-
ïåðòîâ, ñîñòàâ ñò. 173.1. ëåãêî 
óíè÷òîæèòü – ÷åëîâåêó áóäåò 

äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî îí íå 
çàáëóæäàëñÿ, ÷òî åãî íå ââîäèëè 
â çàáëóæäåíèå. 

«Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñòàòüè 
íå äîðàáîòàíû, â ñåãîäíÿøíåì 
âèäå – ýòî ÷èñòûé ïîïóëèçì. 
Áóäóò âîçáóæäàòüñÿ «ïîêàçà-
òåëüíûå» óãîëîâíûå äåëà, íî â 
ïîëíîé ìåðå ðàáîòàòü íîðìû íå 
áóäóò. Ïåðâûå ëèöà äàëè ïîðó-
÷åíèå â ñðî÷íîì ïîðÿäêå ââåñòè 
îòâåòñòâåííîñòü çà ñîçäàíèå 
ôèðì-îäíîäíåâîê, à ó Ãîñäóìû 
íå áûëî âðåìåíè êàê ñëåäóåò 
îáäóìàòü íîâîââåäåíèÿ», – 
êîììåíòèðóåò íåñîâåðøåíñòâî 
íîðì Àðòåì Âàñèëüåâ.

Ýêñïåðòû òàêæå ñ÷èòàþò, ÷òî 
ñòàòüÿ 173.1 èìååò êîððóïöèî-
ãåííûå ôàêòîðû è ìîæåò ñòàòü 
ñïîñîáîì «áîðüáû» ñ êîíêó-
ðåíòàìè. 

«Íà ìîé âçãëÿä, ïîä ñòàòüþ 
ñåé÷àñ ìîæíî ïîäâåñòè âñå, 
÷òî óãîäíî. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â 
òåêñòå ñòàòüè íå óêàçàíû öåëè 
ñîçäàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà 
÷åðåç ïîäñòàâíûõ ëèö, íè÷åãî 
íå ñêàçàíî ïðî óùåðá, òî ñîçäà-
íèå ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî þðëèöà 
ìîæíî ïîäâåñòè ïîä ýòó ñòàòüþ. 
Ïîëèöèÿ ìîæåò çà äåíüãè îò 
êîíêóðåíòîâ ñîçäàâàòü ïðîáëå-
ìû äëÿ áèçíåñà, èíèöèèðóÿ ïðî-
âåðêè ïî äàííîé ñòàòüå», – âû-
ñêàçûâàåò îïàñåíèÿ ðóêîâîäè-
òåëü ðåãèñòðàöèîííîé ïðàêòèêè 
ÇÀÎ «Àãåíòñòâî þðèäè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè «Èíòåëëåêò-Ñ» 
Îëüãà Æäàíîâà. 

Òðåòüÿ ïðîáëåìíàÿ ñòîðîíà 
íîðì, óñòàíàâëèâàþùèõ îñíî-
âàíèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñîçäàòå-
ëåé è íîìèíàëüíûõ äèðåêòîðîâ 
ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, – 
ýòî îòâåòñòâåííîñòü þðèñòîâ. 

«Ïîÿâëåíèå ýòèõ ñòàòåé äëÿ 
þðèäè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà – 
ýòî «äóáèíêà» â ðóêàõ «íåäî-
áðîñîâåñòíûõ» ñîòðóäíèêîâ 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. 
Âåäü íîðìó ìîæíî ïðèìåíèòü 
èçáèðàòåëüíî. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî 
ïðàêòè÷åñêè êàæäûé þðèñò, 
ñîçäàâøèé þðèäè÷åñêîå ëèöî, 
ìîæåò ñòàòü ïðåñòóïíèêîì. À 
ñîçäàíèå ôèðì äëÿ þðèäè÷å-
ñêèõ êîíòîð ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øåé ñòàòüåé äîõîäà, îñíîâîé 
áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ñïðîñ íà òà-
êóþ óñëóãó î÷åíü áîëüøîé», 
– ãîâîðèò ïðåçèäåíò Óðàëî-
Ñèáèðñêîé êîëëåãèè àäâîêàòîâ 
Èãîðü Óïîðîâ. 

Ïî ñëîâàì Îëüãè Æäàíîâîé, 
þðèñòû íå âñåãäà ìîãóò ïîíÿòü, 
÷òî þðèäè÷åñêîå ëèöî îðãà-
íèçóåòñÿ äëÿ ìîøåííè÷åñêèõ 
ñõåì, êàê ôèðìà-îäíîäíåâêà. 

Ïðàâîîõðàíèòåëè íå ñîãëàñ-
íû ñ òàêèìè çàÿâëåíèÿìè. Îíè 
ñ÷èòàþò, ÷òî ñïåöèàëèñò þðè-
äè÷åñêîé êîìïàíèè âèäèò, íà-
ìåðåí ëè êëèåíò ñîçäàòü òàê 
íàçûâàåìóþ ôèðìó-«ïîãàíêó» 
èëè õî÷åò äåéñòâèòåëüíî çàíè-
ìàòüñÿ ÷åñòíûì áèçíåñîì.

«Íå íóæíî ëóêàâèòü, ëþäè, 
êîòîðûå õîòÿò äåéñòâèòåëüíî 
âåñòè ÷åñòíóþ ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ðåãè-
ñòðèðóþò ôèðìû íà ñåáÿ. À âû 
ïðåêðàñíî âèäèòå, êòî ñîçäàåò 
«ïîãàíêè», – âûñêàçàëà ñâîþ 
òî÷êó çðåíèÿ çàìåñòèòåëü íà-
÷àëüíèêà ñëåäñòâåííîé ÷àñòè 
ÃÑÓ ÃÓ ÌÂÄ Ðîññèè ïî Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè Íàòàëüÿ Ïèëü-
ãàíñêàÿ. 

Ñ ë å ä î â à ò å ë è  ñ î â å ò ó þ ò 
þðèäè÷åñêèì êîíòîðàì îòêà-
çàòüñÿ îò ðåãèñòðàöèè ôèðì-
îäíîäíåâîê. Ñåé÷àñ þðèäè÷å-
ñêèå êîìïàíèè äàæå ïðîäàþò 
ãîòîâûå ôèðìû. Ïðè ýòîì äëÿ 
âñåõ î÷åâèäíî, ÷òî ñïðîñ íà 
òàêèå ôèðìû îáû÷íî âîçíè-
êàåò ó òåõ, êòî õî÷åò âåñòè íå-
ïðàâîìåðíóþ äåÿòåëüíîñòü, 
óâåðåíû â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíàõ. 

Ìåæäó òåì ñïåöèàëèñòû óêà-
çûâàþò, ÷òî îïàñàòüñÿ óãîëîâíîé 
îòâåòñòâåííîñòè þðèñòàì íå 
ñòîèò – â ñòàòüå ïðåäóñìàòðè-
âàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü òîëü-
êî äëÿ èíèöèàòîðà ñîçäàíèÿ 
ôèðìû-ïîãàíêè (ýòî òîò, íà êîãî 
óêàæåò íîìèíàëüíûé äèðåêòîð, 
è òîò, êòî ââîäèò â çàáëóæäåíèå 
«ïîäñòàâíîå ëèöî»), à þðèñòû 
ìîãóò ñòàòü ëèøü ñâèäåòåëÿìè 
â äåëå. 

Â êà÷åñòâå çàùèòû ñïåöèàëè-
ñòîâ þðèäè÷åñêèõ êîìïàíèé ýêñ-
ïåðòû â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðåñòóïëåíèé ïðåäëîæèëè þðè-
ñòàì âêëþ÷èòü äîïîëíèòåëüíûå 
ïóíêòû â äîãîâîðû ñ êëèåíòàìè. 
Êëèåíòû äîëæíû ïîäïèñàòü 
äîêóìåíò î òîì, ÷òî îíè çíà-
êîìû ñ äàííûìè ñòàòüÿìè ÓÊ è 
ñîçäàþò ôèðìû äëÿ ðåàëüíîé 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Åùå îäíà ìåðà – ïðîñèòü 
ó÷ðåäèòåëåé èëè äèðåêòîðîâ 
ñîáñòâåííîðó÷íî çàïîëíÿòü òåõ-
íè÷åñêîå çàäàíèå äëÿ ðåãèñòðà-
öèè ôèðìû, ãäå áóäóò ïðîïèñàíû 
öåëè ñîçäàíèÿ, áèçíåñ-ïëàí. 
À òàêæå þðèñòàì ñëåäóåò ñî-
õðàíÿòü âñå êîíòàêòû êëèåíòîâ 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ìîæíî áûëî 
íåçàìåäëèòåëüíî ïðåäîñòàâèòü 
èõ ïî òðåáîâàíèþ ñîòðóäíèêîâ 
ïðàâîîõðàíû, äîêàçàâ, ÷òî ïðå-
ñòóïíîãî óìûñëà â ñîçäàíèè 
ôèðìû ó þðèñòà íå áûëî. 

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íîâî-
ââåäåíèÿ â ÓÊ äåéñòâóþò óæå 
äâà ìåñÿöà, óãîëîâíûõ äåë âîç-
áóæäåíî ïîêà íå áûëî. Ñîáðàâ-
øèåñÿ ñïåöèàëèñòû ïðåäïîëî-
æèëè, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè îíè 
ïîÿâÿòñÿ è ñîñòîÿòñÿ ñóäåáíûå 
ðàçáèðàòåëüñòâà. Òîãäà ìîæíî 
áóäåò áîëåå ïðåäìåòíî ãîâî-
ðèòü î òîëêîâàíèè òåðìèíîâ è 
ïîíÿòèé, èñïîëüçóåìûõ â íîâûõ 
ñòàòüÿõ è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé 
ïðàêòèêå. 
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«Ìåðòâûå» íîðìû, èëè 
Áîðüáà ñ êîíêóðåíòàìè?

+ òîðãè, èíôîðìàöèîííûå ñîîáùåíèÿ, èçâåùåíèÿ, êîíêóðñû
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Ñðåäè ñòóäåíòîâ ñëîâà «ðà-
áîòà» è «êàðüåðà» îáðîñëè íå-
ìàëûì êîëè÷åñòâîì ìèôîâ: î 
íåñìåòíîé çàðïëàòå, îá óñòðîé-
ñòâå â øòàò ïî ùó÷üåìó âåëå-
íèþ è î êèñåëüíûõ áåðåãàõ â 
êðóïíûõ êîìïàíèÿõ. Äàâàéòå 
îçíàêîìèìñÿ ñ ñàìûìè ïî-
ïóëÿðíûìè çàáëóæäåíèÿìè è 
ïîïðîáóåì îïðîâåðãíóòü èõ!

Ìèô 1. Âûïóñêíèê ëåãêî 
íàéäåò âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ 
ðàáîòó.

Îáû÷íî òàêîå ìíåíèå âîçíè-
êàåò, êîãäà ñëûøèøü âîëøåáíûå 
èñòîðèè î òîì, êàê îäíîãðóïïíèöà 
óñòðîèëàñü ìåíåäæåðîì è ñðàçó 
ñòàëà ïîëó÷àòü $2000. Èëè ìàìèíà 
ïîäðóãà â ðàçãîâîðå ïîõâàñòàëàñü 
ñâîèì ñûíîì – óñïåøíûì IT-
èíæåíåðîì ñî ñòàæåì òðè ìåñÿöà. 
Íå ñòîèò ñëåïî âåðèòü âñåìó, ÷òî 
ãîâîðÿò, è ðàññ÷èòûâàòü íà ìíîãî 
è ñðàçó.

Ìíåíèå ýêñïåðòà.  «Äåé-
ñòâèòåëüíî, ÷àñòî òðåáîâàíèÿ, 
ïðåäúÿâëÿåìûå âûïóñêíèêàìè ê 
çàðïëàòàì, ÿâíî çàâûøåíû, – ïîä-
òâåðæäàåò Âåðà Àíèñöûíà, ðóêî-
âîäèòåëü ãðóïïû ïîäáîðà ïåðñî-
íàëà êàäðîâîãî öåíòðà «ÞÍÈÒÈ». 
– Íóæíî ÷åòêî îñîçíàâàòü, ÷òî ó 
÷åëîâåêà, èìåþùåãî ñòàæ ñ 4-5 
êóðñà ïî ñïåöèàëüíîñòè, çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà áóäåò âûøå, ÷åì ó 
òîãî, êòî òîëüêî ó÷èëñÿ. Òàêæå èç-
íà÷àëüíî íà áîëåå âûñîêèé äîõîä 
ìîæåò ïðåòåíäîâàòü âûïóñêíèê, ó 
êîòîðîãî, ïîìèìî äèïëîìà, åñòü 
êàêèå-ëèáî äîïîëíèòåëüíûå çíà-
íèÿ (íàïðèìåð, íåñêîëüêèõ èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêîâ) èëè äèïëîì îá 
îêîí÷àíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
êóðñîâ».

Îïûò ïîäñêàçûâàåò. «Ðîäèòå-
ëè è äðóçüÿ âñåãäà óâåðÿëè ìåíÿ, 
÷òî èíæåíåð – ýòî ïðèáûëüíàÿ 
ïðîôåññèÿ, ïîýòîìó ñðàçó ïî-
ñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà äåíüãè 
ïîòåêóò êî ìíå ðåêîé, – äåëèòñÿ 
ñâîåé èñòîðèåé Åëåíà Ïàõîìîâà, 
ìîëîäîé ñïåöèàëèñò. – Ïîëó÷àÿ 
äèïëîì, ÿ áûëà óâåðåíà: âîò âûéäó 
çà äâåðü, à òàì – î÷åðåäü èç ðàáî-
òîäàòåëåé. Åñëè ê ýòîìó äîáàâèòü, 
÷òî øåë 2008 ãîä, òî ìîè îæèäàíèÿ 
ìîæíî íàçâàòü, ìÿãêî ãîâîðÿ, íàè-
âíûìè. Â èòîãå ÿ óñòðîèëàñü íà 
ðàáîòó ñ î÷åíü íèçêîé çàðïëàòîé. 
Íî òåðïåíèå è òðóä âñå ïåðåòðóò! 
Óæå ÷åðåç äâà ìåñÿöà ÿ ïîëó÷àëà 
ñðåäíèé çàðàáîòîê, ÷åðåç ãîä – 
âûøå ñðåäíåãî, à ÷åðåç äâà îáå-
ùàííûå ðîäèòåëÿìè è çíàêîìûìè 
äåíüãè äåéñòâèòåëüíî ïîÿâèëèñü. 
Òîëüêî òåïåðü ÿ çíàþ – ýòî ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû».

Ñîâåòû:
1. Äëÿ íà÷àëà ïðîñìîòðèòå 

âàêàíñèè â èíòåðåñóþùåé âàñ 
ñôåðå. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü íà ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ñàéòàõ è ïî îáú-
ÿâëåíèÿì â ãàçåòàõ è æóðíàëàõ. 

2. Èñõîäÿ èç ýòîãî, îöåíèòå 
ñðåäíþþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, íà êî-
òîðóþ âû ìîæåòå ïðåòåíäîâàòü.

3. Íà ñîáåñåäîâàíèè ñðàçó 
îáãîâîðèòå âîçìîæíîñòü êàðüåð-
íîãî ðîñòà è ïåðñïåêòèâû ðàáîòû 
â êîìïàíèè, óçíàéòå, ÷òî äëÿ ýòîãî 
íóæíî.

Ìèô 2. Ðàáîòàòü íàäî ïî 
ñïåöèàëüíîñòè

Óâû, èíîãäà òàê áûâàåò, ÷òî â 

õîäå îáó÷åíèÿ ÷åëîâåê ïîíèìàåò – 
âûáðàííàÿ ñôåðà åìó íå ïî äóøå, 
è òîãäà ïîÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà – ñ 
îäíîé ñòîðîíû, íå õî÷åòñÿ áðî-
ñàòü íà÷àòîå, à ñ äðóãîé – ñòðàø-
íî, ÷òî íà ïîíðàâèâøóþñÿ ðàáîòó 
íå óñòðîèòüñÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ 
äèïëîìà ñ íóæíîé ñïåöèàëèçàöè-
åé. Â ýòîì ñëó÷àå ñòîèò îáðàòèòü 
âíèìàíèå íà òå îáëàñòè, ãäå ïî-
ëó÷åííîå îáðàçîâàíèå ìîæåò 
ïîñëóæèòü áàçîé äëÿ óñïåøíîãî 
ðàçâèòèÿ. Íàïðèìåð, âû – èí-
æåíåð, íî âñåãäà ìå÷òàëè áûòü 
æóðíàëèñòîì – ïîïðîáóéòå ñåáÿ 
â êà÷åñòâå àâòîðà òåõíè÷åñêèõ 
ñòàòåé. Åñëè õèìèê, íî õîòèòå ðà-
áîòàòü ñ ëþäüìè, à íå ïðîáèðêàìè 
– ìîæåòå îñâîèòüñÿ â ìàðêåòèíãå 
â ñôåðå êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ 
èëè áûòîâîé õèìèè, íàïðèìåð. 

Ìíåíèå ýêñïåðòà. «Îäíèì èç 
óäà÷íûõ ïðèìåðîâ ìîæåò ñòàòü ðà-
áîòà â ñôåðå ïðîäàæ. Â íåé âñåãäà 
âîñòðåáîâàíû ñïåöèàëèñòû ñ 
îïðåäåëåííûìè ëè÷íîñòíûìè 
êà÷åñòâàìè – ìîëîäûå, àìáèöè-
îçíûå, êîììóíèêàáåëüíûå, ïðè 
ýòîì íå òàê âàæíî, êàêóþ èìåííî 
ñïåöèàëèçàöèþ îíè èìåþò, – ðàñ-
ñêàçûâàåò Åëåíà Áîðèñîâà, ðóêî-
âîäèòåëü Öåíòðà îáó÷åíèÿ «ÖÅÏ-
ÒÅÐ Èíòåðíàöèîíàëü» Ðîññèÿ. 
– Íî èìåííî îáðàçîâàíèå ìîæåò 
ñòàòü çàëîãîì óñïåõà. Ê ïðèìåðó, 
â íàøåé êîìïàíèè ñîòðóäíèêè 
ñàìè ðåøàþò, êàêîå íàïðàâëåíèå 
ZEPTER èì áëèæå è íàèëó÷øèì 
îáðàçîì ñîîòâåòñòâóåò èõ èíòåðå-
ñàì, îïûòó è çíàíèÿì. Ñïåöèàëèñò 
â ìåäèöèíå ëåãêî ðàçáåðåòñÿ â 
òàêèõ ðàçðàáîòêàõ, êàê ñèñòåìà 
ñâåòîòåðàïèè «ÁÈÎÏÒÐÎÍ», êîñ-
ìåòîëîãó áóäåò ïðîùå ïðîäâèãàòü 
íà ðûíêå ïðîäóêöèþ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî íàïðàâëåíèÿ – êðåìû, 
øàìïóíè, ñðåäñòâà ïî óõîäó çà 
êîæåé è äð. Ïðè ýòîì, ïîñòîÿííî 
ñîâåðøåíñòâóÿñü, ñîòðóäíèê ìî-
æåò ñâîáîäíî ïåðåìåùàòüñÿ êàê 
ìåæäó íàïðàâëåíèÿìè, ôîêóñè-
ðóÿñü íà ïðåäìåòàõ ðîñêîøè èëè 
êîñìåòèêå, îçäîðîâëåíèè èëè èñ-
êóññòâå ïðèãîòîâëåíèÿ çäîðîâîé 
ïèùè, òàê è ââåðõ ïî êàðüåðíîé 
ëåñòíèöå». 

Îïûò ïîäñêàçûâàåò. «Ïî îá-
ðàçîâàíèþ ÿ ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè 
è èíôîðìàòèêè, íî ðàáîòà â øêîëå 
ìåíÿ íå ïðèâëåêàëà – íå ñëèøêîì 
ïðèáûëüíî, äà è êàðüåðó ïîñòðî-
èòü ñëîæíî, – äåëèòñÿ îïûòîì 
Äìèòðèé Ñìèðíîâ, ðóêîâîäèòåëü 
îòäåëà ïðîäàæ. – Ïîýòîìó ïîñëå 
äîëãèõ ðàçäóìèé ÿ ðåøèë ïîéòè 
ðàáîòàòü ìåíåäæåðîì ïî ïðîäà-
æàì êîìïüþòåðíîé òåõíèêè è êîì-
ïëåêòóþùèõ. Ñíà÷àëà ÿ áûë ïðîñòî 
àññèñòåíòîì – ïîìîãàë íàéòè 
íóæíûé òîâàð íà ñêëàäå, ïðèíåñòè 
åãî, îôîðìèòü ÷åêè. Ïîòîì ñòàë 
ìåíåäæåðîì, çàòåì ñòàðøèì ïî 
ñìåíå, à ñåé÷àñ ÿ – ðóêîâîäèòåëü 
îòäåëà ïðîäàæ».

Ñîâåòû: 
1. Õîðîøî åùå âî âðåìÿ ó÷åáû 

íà÷àòü èíòåðåñîâàòüñÿ ñìåæíûìè 
ñôåðàìè – òîãäà ê ìîìåíòó ïî-
ëó÷åíèÿ äèïëîìà âû óæå áóäåòå 
èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, íà 
êàêîé äîëæíîñòè õîòåëè áû ðà-
áîòàòü.

2. Èíòåðåñóéòåñü íîâûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè – ñîâðåìåííûé 
ðûíîê âàêàíñèé î÷åíü ðàçíîî-
áðàçåí.

3. Íå áîéòåñü ïðîáîâàòü óñòðî-
èòüñÿ íå ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ðàáî-
òîäàòåëü öåíèò íå òîëüêî íàëè÷èå 

äèïëîìà, íî è æåëàíèå òðóäèòüñÿ 
âêóïå ñî ñòðåìëåíèåì ê êàðüåð-
íîìó ðîñòó.

Ìèô 3. Áåç îïûòà íå âîçüìóò 
íà ðàáîòó.

Ýòî äîâîëüíî-òàêè ðàñïðîñòðà-
íåííîå çàáëóæäåíèå. Êîíå÷íî, 
õîðîøî, åñëè åñòü âîçìîæíîñòü 
óñòðîèòüñÿ â êàêóþ-ëèáî êîìïà-
íèþ åùå â èíñòèòóòå – ïðåíåáðå-
ãàòü åþ íå ñòîèò. Ê ñîæàëåíèþ, 
çà÷àñòóþ ó÷åáà è ïîëíîöåííàÿ 
ðàáîòà íå ñîâìåñòèìû, ïîýòîìó 

÷àñòî âûïóñêíèêè ê ìîìåíòó ïî-
ëó÷åíèÿ äèïëîìà íå èìåþò îïûòà. 
Îäíàêî åñòü ðóêîâîäèòåëè, êîòî-
ðûå ïðåäïî÷èòàþò îáó÷àòü ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ îñîáåííîñòÿì 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, âìåñòî òîãî, 
÷òîáû ïåðåó÷èâàòü ãîòîâûõ.

Ìíåíèå ýêñïåðòà. «Ïîëèòè-
êà ïîäáîðà ïåðñîíàëà â ðàçíûõ 
êîìïàíèÿõ îòëè÷àåòñÿ: êòî-òî 
îðèåíòèðîâàí íà ìîëîäûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, à êòî-òî – íà ïðîôåññèî-
íàëèçì. Ïîñëåäíèå ïðåäïî÷èòàþò 
íå òðàòèòü âðåìÿ è ñðåäñòâà íà 
ïîäãîòîâêó ïîëíîöåííûõ êàäðîâ, 
– ïðîäîëæàåò Åëåíà Áîðèñîâà. 
– À âîò â «ÖÅÏÒÅÐ Èíòåðíàöèî-
íàëü» ìîæåò ïðèéòè ÷åëîâåê è 
áåç îïûòà ðàáîòû. Ïåðâûì øàãîì 
â êàðüåðå ó ëþáîãî íà÷èíàþùåãî 
ñïåöèàëèñòà ñòàíîâèòñÿ ïðîõîæ-
äåíèå îáó÷åíèÿ. Â õîäå çàíÿòèé 
íîâè÷êè äîñêîíàëüíî èçó÷àþò 
ïðîäóêöèþ êîìïàíèè è åå âîç-
ìîæíîñòè, ïðîõîäÿò òðåíèíãè ïî 
ðàçâèòèþ íàâûêîâ ýôôåêòèâíûõ 
ïðåçåíòàöèé è ïðîäàæ. Îáó÷åíèå â 
êîìïàíèè ïðåäóñìîòðåíî íå òîëü-
êî äëÿ íà÷èíàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ, 
ðåãóëÿðíûå ïðîãðàììû ïîçâîëÿ-
þò íàøèì ñîòðóäíèêàì ïîâûøàòü 
ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü 
è ðàñøèðÿòü ñïåêòð íàâûêîâ è 
óìåíèé â ïðîöåññå ðàáîòû». 

Îïûò ïîäñêàçûâàåò. «Ñòîë-
êíóâøèñü ñ ïðîáëåìîé òðóäîó-
ñòðîéñòâà ïîñëå âóçà, ìíå áûëî 
òðóäíî ïðåîäîëåòü ñòðàõ îñòàòüñÿ 
íåâîñòðåáîâàííûì èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ îïûòà ðàáîòû, – âñïîìè-
íàåò Þðèé Êîøåëåâ, íà÷àëüíèê 
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî 
îòäåëà. – Íî â ïåðâîé æå êîìïà-
íèè, êóäà ÿ ïðèøåë íà ñîáåñåäîâà-
íèå, ìåíÿ ïðèíÿëè. Îêàçàëîñü, ÷òî 
ðóêîâîäèòåëü äîâîëüíî ìîëîä è ó 
íåãî ñâîÿ òî÷êà çðåíèÿ íà ïîäáîð 
êàäðîâ. Ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà, ìî-
ëîäûå ñïåöèàëèñòû àìáèöèîçíû, 
õîòÿò ðàáîòàòü è çàðàáàòûâàòü. Ê 
òîìó æå, èõ ïðîùå îáó÷èòü ìåòî-
äàì ðàáîòû ôèðìû».

Ñîâåòû;

1. Ïðè ïîèñêå ðàáîòû îðèåí-
òèðóéòåñü íà êîìïàíèè, êîòîðûå 
ãîòîâû îáó÷àòü. ×àñòî îá ýòîì 
ïèøóò â âàêàíñèè, ìîæíî ïðî-
ñìîòðåòü ñàéò ôèðìû, ïî÷èòàòü 
îòçûâû äðóãèõ ëþäåé.

2. Óæå ïîñëå òðóäîóñòðîéñòâà 
îáðàùàéòåñü çà ñîâåòàìè ê òåì 
ñîòðóäíèêàì, êîòîðûå ãîòîâû 
ïîìî÷ü, ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè çíà-
íèÿìè.

Ìèô 4. Êàðüåðíûé ðîñò â ìî-
ëîäîì âîçðàñòå – ýòî íîíñåíñ!

Ïî÷åìó-òî ìîëîäûì ñïåöèàëè-
ñòàì âñåãäà êàæåòñÿ, ÷òî ïåðåä 
òåì, êàê çàíÿòü õîðîøóþ äîëæ-
íîñòü, ïðèäåòñÿ äîëãî ðàáîòàòü 
íà ïîçèöèè àññèñòåíòà, èñïîë-
íÿþùåãî ôóíêöèþ «ïðèíåñè-
ïîäàé». Íà ñàìîì äåëå ýòî íå 
òàê. Åäèíñòâåííîå, ÷òî âàæíî äëÿ 
õîðîøåãî ðûâêà, – ýòî, ïîæàëóé, 
îòíîñèòüñÿ ê ðàáîòå îòâåòñòâåí-
íî è íå æäàòü ëåãêîãî ïîêîðåíèÿ 
âåðøèíû – âåäü êàðüåðíûé ïóòü 
âåñüìà òåðíèñò.

Ìíåíèå ýêñïåðòà. «Ñåãîäíÿø-
íèå ðàáîòîäàòåëè îðèåíòèðîâàíû 
â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðåçóëüòàò, 
âåäü äëÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ 
êîìïàíèè âàæåí âêëàä êàæäîãî 
ñîòðóäíèêà, – ïîäòâåðæäàåò Âåðà 
Àíèñöûíà. – Ïðè ýòîì ìîëîäûì 
ñïåöèàëèñòàì, ìå÷òàþùèì î ðà-
áîòå â êîðïîðàöèè, ñòîèò çíàòü, 
÷òî ïîñòðîèòü êàðüåðó è ïðîÿâèòü 
ñåáÿ ëåã÷å â ðàçâèâàþùåéñÿ 
ôèðìå – òàì ãîðàçäî áûñòðåå 
çàìåòÿò åãî ðâåíèå è ãîòîâíîñòü 
òðóäèòüñÿ».

Îïûò ïîäñêàçûâàåò. «Ðàáîòó 
ÿ íàøåë ïî ðåêîìåíäàöèè äðóãà. 
Ïðîøåë äâóõíåäåëüíîå îáó÷åíèå, 
àòòåñòàöèþ è ïðèñòóïèë ê ñâîèì 
äîëæíîñòíûì îáÿçàííîñòÿì, – 
ðàññêàçûâàåò Ìàêñèì Øèøêèí, 
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî èí-
ôîðìàöèîííîìó îáñëóæèâàíèþ 
è ðàáîòå ñ êëèåíòàìè. – Êîíêðåò-
íîãî ïëàíà ïî êàðüåðíîìó ðîñòó 
íå áûëî, ïðîñòî êà÷åñòâåííî âû-
ïîëíÿë ñâîè äîëæíîñòíûå îáÿ-
çàííîñòè, ïîêàçûâàÿ ñòàáèëüíî 
õîðîøèé ðåçóëüòàò. È â èòîãå çà 9 
ìåñÿöåâ ÿ ïðîøåë ïóòü îò íîâè÷êà 
äî ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëà ïðîäàæ. 
Òîãäà ìíå åäâà èñïîëíèëîñü 22 
ãîäà. Ýòî áûë ïåðâûé êàðüåðíûé 
ñêà÷îê. Çà ïðîøåäøèå ãîäû ìíå 
óäàëîñü ïðîäâèíóòüñÿ åùå äàëü-
øå. Òî, ÷òî ÿ èìåþ ñåãîäíÿ, áûëî 
äîñòèãíóòî èñêëþ÷èòåëüíî áëàãî-
äàðÿ ýôôåêòèâíîé è ðåçóëüòàòèâ-
íîé ðàáîòå». 

Ñîâåòû:
1. Ïåðåä òåì, êàê ïîéòè íà ñîáå-

ñåäîâàíèå â êîìïàíèþ, íàâåäèòå 
î íåé ñïðàâêè. Ïîñìîòðèòå, êàê 
äàâíî îíà ðàáîòàåò íà ðûíêå òðóäà, 
êàêèìè òåìïàìè ðàçâèâàåòñÿ.

2. Îòíîñèòåñü ê âûïîëíÿåìûì 
îáÿçàííîñòÿì îòâåòñòâåííî. Ðóêî-
âîäèòåëü îáÿçàòåëüíî ýòî îöåíèò.

3. Ïðèãîòîâüòåñü ê òîìó, ÷òî êà-
ðüåðíûé ðîñò – ýòî òÿæåëûé òðóä. 

Ìèô 5. Âûïóñêíèêàì ïëàòÿò 
ìàëî.

Ýòî äðóãàÿ êðàéíîñòü ïåðâîãî 
ìèôà. Äà, äåéñòâèòåëüíî, ïðè-
íèìàÿ íà ðàáîòó ñîâñåì þíîãî 
ñïåöèàëèñòà, ðàáîòîäàòåëü ðàñ-
ñ÷èòûâàåò, ÷òî ïëàòèòü åìó ìîæíî 
ìåíüøå. Íî âåäü ýòî ðàçóìíî – 
êîìïàíèÿ òðàòèò ñðåäñòâà è ðåñóð-
ñû íà îáó÷åíèå íîâîãî ñîòðóäíèêà. 
Èìåííî ïîýòîìó ÷àñòî âûïóñêíèêà 
áåðóò íà èñïûòàòåëüíûé ñðîê 
äëèòåëüíîñòüþ îò äâóõ ìåñÿöåâ 
äî ïîëóãîäà, â òå÷åíèå êîòîðîãî 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà íåìíîãî íèæå, 
÷åì ñðåäíèé äîõîä â îòðàñëè. À 
óæå êàê áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ñîáû-
òèÿ äàëüøå – çàâèñèò òîëüêî îò 
öåëåóñòðåìëåííîñòè è æåëàíèÿ 
òðóäèòüñÿ.

Ìíåíèå ýêñïåðòà. «Âî ìíîãèõ 
êîìïàíèÿõ ðàçìåð çàðàáîòêà â 
êàêîé-òî ñòåïåíè çàâèñèò îò ñà-
ìîãî ñîòðóäíèêà. Ñèñòåìà îïëàòû 
ìîæåò âêëþ÷àòü ðàçëè÷íûå ïðåìèè 
ïðè âûïîëíåíèè óñòàíîâëåííûõ 
ïîêàçàòåëåé (KPI), â çàâèñèìîñòè 
îò äîëæíîñòè è îòðàñëè îíè ìîãóò 
áûòü ïðèâÿçàíû ê êà÷åñòâó, êîëè÷å-
ñòâó è ò.ä., – äåëèòñÿ îïûòîì ýêñ-
ïåðò «ÖÅÏÒÅÐ Èíòåðíàöèîíàëü» 
Ðîññèÿ. – Åñëè âåðíóòüñÿ ê ñôåðå 
ïðîäàæ, òî, êàê ïðàâèëî, çäåñü 
íåò æåñòêèõ ñòàâîê. Ñîòðóäíèê 
ñàì äëÿ ñåáÿ ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì è 
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò ñîîò-
íîøåíèå ñâîåãî ðàáî÷åãî âðåìåíè 
è óðîâíÿ äîõîäà». 

Îïûò ïîäñêàçûâàåò. «Â íàøåé 
êîìïàíèè ïðàêòè÷åñêè êàæäûé 
ñîòðóäíèê ïîëó÷àåò íå ôèêñèðî-
âàííóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, à òàê 
íàçûâàåìûé ïðîöåíò îò ñäåëêè, 
– ðàññêàçûâàåò Èðèíà Ñåìåíîâà, 
ïðîåêòèðîâùèê ñèñòåì ïîæàðîòó-
øåíèÿ. – Ñíà÷àëà ìåíÿ ýòî ïóãà-
ëî – âåäü ÿ ìîëîäîé ñïåöèàëèñò, 
ïðàêòè÷åñêè áåç îïûòà ðàáîòû. Íà 
ïåðèîä îáó÷åíèÿ ðàáîòîäàòåëü 
ïðåäëîæèë íåáîëüøîé, íî ñòà-
áèëüíûé îêëàä, à äàëüøå – ïðîöåíò 
îò ñòîèìîñòè âûïîëíåííûõ ïðî-
åêòíûõ ðàáîò. Ñåé÷àñ ìíå êàæåòñÿ, 
÷òî ýòî èäåàëüíîå ðåøåíèå – ñî-
òðóäíèêîâ íàäî ìîòèâèðîâàòü, à 
ëó÷øåãî ñðåäñòâà, ÷åì äåíüãè, äëÿ 
ýòîãî åùå íå ïðèäóìàëè».

Ñîâåòû:
1. Îáðàòèòå âíèìàíèå íà òî, 

êàê óñòðîåíà â êîìïàíèè ìîòèâà-
öèîííàÿ ñèñòåìà: ïðåäóñìîòðåíû 
ëè, íàïðèìåð, ïðåìèè ïî èòîãàì 
âûïîëíåííîé ðàáîòû èëè ñóììàð-
íûé äîõîä çàâèñèò îò îáúåìîâ 
çàêëþ÷åííûõ ñäåëîê.

2. Íå áîéòåñü óéòè îò ñòàáèëüíî-
ãî îêëàäà â ïîëüçó ïðîöåíòà (åñëè 
äîëæíîñòü ïîçâîëÿåò). Âåäü òîëüêî 
òàê âàø òðóä áóäåò îïëà÷èâàòüñÿ â 
ïîëíîé ìåðå.

Êàê ìû óáåäèëèñü, ìèôîâ è 
ñòåðåîòèïîâ î êàðüåðå â÷åðàøíèõ 
ñòóäåíòîâ ìíîãî. Íî ãëàâíîå – ýòî 
íå ïîääàâàòüñÿ èì, âåðèòü â ñåáÿ 
è ñîáñòâåííûå ñèëû. Äåðçàéòå – è 
âñå ïîëó÷èòñÿ!

Ïðåññ-ñëóæáà êîìïàíèè 
«ÖÅÏÒÅÐ Èíòåðíàöèîíàëü» 

Ðîññèÿ

Ìèôû íà÷èíàþùåãî êàðüåðèñòà
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Îðãàíèçàöèÿ ïðèíè-
ìàåò èíäèâèäóàëüíûå 
çàêàçû íà èçãîòîâëåíèå 
ìåáåëè. Îáðàçöû ìåáå-
ëè âûñòàâëåíû â ñàëîíå 
è ïðîäàæå íå ïîäëåæàò. 
Ñîãëàñíî äîãîâîðó, çà-
êëþ÷åííîìó  ñ êëèåíòîì,  
îðãàíèçàöèÿ äîëæíà  ïðî-
âåñòè çàìåðû ïîìåùå-
íèÿ, ðàçðàáîòàòü ýñêèç 
èçäåëèÿ,  èçãîòîâèòü   è  
äîñòàâèòü åãî  íà  äîì ïî-
êóïàòåëþ. Ïðîèçâîäñòâî 
ìåáåëè, à òàêæå åå ñáîðêó 
íà äîìó ó çàêàç÷èêà  îñó-
ùåñòâëÿåò äðóãîé íàëî-
ãîïëàòåëüùèê. Äîëæíà ëè  
îðãàíèçàöèÿ  óïëà÷èâàòü 
ÅÍÂÄ?

Ñîãëàñíî ñò. 346.26 ÍÊ ÐÔ 
ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ â 
âèäå ÅÍÂÄ ïðèìåíÿåòñÿ  â  
îòíîøåíèè áûòîâûõ óñëóã, 
èõ ãðóïï, ïîäãðóïï, âèäîâ 
è (èëè) îòäåëüíûõ áûòîâûõ 
óñëóã, êëàññèôèöèðóåìûõ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ Îáùåðîñ-
ñèéñêèì êëàññèôèêàòîðîì 
óñëóã íàñåëåíèþ.

Ñòàòüåé 346.27 ÍÊ ÐÔ 
óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîä áû-
òîâûìè óñëóãàìè ïîíèìà-
þòñÿ óñëóãè, îêàçûâàåìûå 
ôèçè÷åñêèì ëèöàì (çà èñ-
êëþ÷åíèåì óñëóã ëîìáàðäîâ 
è óñëóã ïî ðåìîíòó, òåõíè-
÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è 
ìîéêå àâòîòðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ), ïðåäóñìîòðåííûå 
Îáùåðîññèéñêèì êëàññè-
ôèêàòîðîì  óñëóã  íàñåëå-
íèþ,  çà  èñêëþ÷åíèåì  óñëóã  
ïî  èçãîòîâëåíèþ ìåáåëè, 
ñòðîèòåëüñòâó  èíäèâèäó-
àëüíûõ äîìîâ. 

Ïðè ýòîì  ïðî÷èå óñëóãè 
(èçãîòîâëåíèå ýñêèçîâ è 
÷åðòåæåé íà èçäåëèÿ ïî 
çàêàçàì íàñåëåíèÿ, êîí-
ñóëüòàöèè ïî îôîðìëåíèþ 
èíòåðüåðà æèëîãî ïîìåùå-
íèÿ, ñáîðêà ìåáåëè íà äîìó 
ó çàêàç÷èêà, ïðèîáðåòåííîé 
èì â òîðãîâîé ñåòè â ðàçî-
áðàííîì âèäå, óñòàíîâêà è 
êðåïëåíèå ñòåêîë,  çåðêàë,  
ïîëîê, ôóðíèòóðû è äð.)  
âêëþ÷åíû  â ãðóïïó «Áû-
òîâûå óñëóãè» ÎÊÓÍ (êîäû 
ñ 014301 ïî 014309), ñëå-
äîâàòåëüíî, â îòíîøåíèè 
óêàçàííûõ óñëóã, îêàçûâàå-
ìûõ ïî äîãîâîðó áûòîâîãî 
ïîäðÿäà ñ ôèçè÷åñêèìè 
ëèöàìè, ïðèìåíÿåòñÿ ñè-
ñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ â 
âèäå  ÅÍÂÄ.

Òàêèì îáðàçîì, íàëî-
ãîïëàòåëüùèêè, îñóùåñò-
âëÿþùèå ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü 
â ñôåðå îêàçàíèÿ óñëóã 
ïî èçãîòîâëåíèþ ìåáåëè 
(êîäû ïî ÎÊÓÍ ñ 014101 ïî 
014117), íà  óïëàòó  ÅÍÂÄ   
íå ïåðåâîäÿòñÿ.

Êðîìå òîãî, ó÷èòûâàÿ, 
÷òî îðãàíèçàöèÿ  íå  îêà-
çûâàåò óñëóãè ïî ñáîðêå 
ìåáåëè,  ïðèîáðåòåííîé  
ïîêóïàòåëåì â ðàçîáðàííîì 
âèäå, îíà íå ïðèçíàåòñÿ  íà-
ëîãîïëàòåëüùèêîì ÅÍÂÄ  â  
îòíîøåíèè  îêàçàíèÿ áûòî-
âûõ óñëóã.          

Â îòíîøåíèè óñëóã ïî èç-
ãîòîâëåíèþ ýñêèçîâ è ÷åðòå-
æåé íà èçäåëèÿ ïî çàêàçàì 
íàñåëåíèÿ, êîíñóëüòàöèé 
ïî îôîðìëåíèþ èíòåðüåðà 
æèëîãî ïîìåùåíèÿ  îðãàíè-
çàöèÿ ìîæåò áûòü ïðèçíàíà  
íàëîãîïëàòåëüùèêîì ÅÍÂÄ  
òîëüêî â òîì  ñëó÷àå,  åñëè  â 
îòíîøåíèè äàííûõ óñëóã ñ 
çàêàç÷èêîì çàêëþ÷àåòñÿ îò-
äåëüíûé äîãîâîð áûòîâîãî 
ïîäðÿäà. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäï. 
5 ï. 2 ñò. 346.26 ÍÊ ÐÔ íà 
ÅÍÂÄ ïåðåâîäèòñÿ  ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ îêàçà-
íèåì àâòîòðàíñïîðòíûõ 
óñëóã ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ, 
îñóùåñòâëÿåìàÿ íàëîãî-
ïëàòåëüùèêàìè, èìåþùèìè 
íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè èëè 
èíîì ïðàâå (ïîëüçîâàíèÿ, 
âëàäåíèÿ è (èëè) ðàñïîðÿ-
æåíèÿ) íå áîëåå 20 òðàíñ-

ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðåäíà-
çíà÷åííûõ äëÿ îêàçàíèÿ 
òàêèõ óñëóã.

Äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ 
â ñôåðå îêàçàíèÿ àâòîòðàí-
ñïîðòíûõ óñëóã ïî ïåðåâîçêå 
ðåãóëèðóþòñÿ ãë. 40 «Ïåðå-
âîçêà» ÃÊ ÐÔ.  Òàê, ñîãëàñíî 
ñò. 785 ÃÊ ÐÔ, ïî äîãîâîðó 
ïåðåâîçêè ãðóçà ïåðåâîç÷èê 
îáÿçóåòñÿ äîñòàâèòü ââå-
ðåííûé åìó îòïðàâèòåëåì 
ãðóç â ïóíêò íàçíà÷åíèÿ è 
âûäàòü åãî óïðàâîìî÷åííî-
ìó íà ïîëó÷åíèå ãðóçà ëèöó 
(ïîëó÷àòåëþ), à îòïðàâèòåëü 
îáÿçóåòñÿ óïëàòèòü çà ïåðå-
âîçêó ãðóçà óñòàíîâëåííóþ 
ïëàòó.

Îäíàêî  ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ  äåÿòåëüíîñòü, 
ñâÿçàííàÿ  ñ  îêàçàíèåì 
óñëóã ïî äîñòàâêå ìåáåëè 
â ðàìêàõ äîãîâîðà íà èçãî-
òîâëåíèå ìåáåëè, íå ìîæåò 
áûòü îòíåñåíà ê ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
â ñôåðå îêàçàíèÿ óñëóã ïî 
ïåðåâîçêå ãðóçîâ è íå ïîä-
ëåæèò ïåðåâîäó íà  ÅÍÂÄ.

Òàêèì  îáðàçîì, äîõîäû 
îðãàíèçàöèè íå ïîäïàäàþò 
ïîä ÅÍÂÄ è ïîäëåæàò íà-
ëîãîîáëîæåíèþ â ðàìêàõ 
îáùåãî ðåæèìà èëè óïðî-
ùåííîé ñèñòåìû íàëîãîî-
áëîæåíèÿ.

Âïðàâå ëè îðãàíèçàöèÿ 
(ìåáåëüíàÿ ôàáðèêà) ïðè-
ìåíÿòü ïîíèæåííóþ íàëî-
ãîâóþ ñòàâêó ïî ÓÑÍ (5 %), 

åñëè ïðè  ïðîèçâîäñòâå 
ìåáåëè èñïîëüçóåòñÿ  íå 
òîëüêî ñîáñòâåííîå, íî è 
äàâàëü÷åñêîå ñûðüå (ìà-
òåðèàëû)?   

Ñîãëàñíî  ïîäï. 11 ï. 2 
ñò. 2 Çàêîíà Ñâåðäëîâñêîé 
îáëàñòè îò 15.06.2009 ¹ 
31-ÎÇ «Îá óñòàíîâëåíèè íà 
òåððèòîðèè Ñâåðäëîâñêîé 
îáëàñòè äèôôåðåíöèðîâàí-
íûõ íàëîãîâûõ ñòàâîê ïðè 
ïðèìåíåíèè ÓÑÍ â ñëó÷àå, 
åñëè îáúåêòîì íàëîãîîáëî-
æåíèÿ ÿâëÿþòñÿ äîõîäû, 
óìåíüøåííûå íà âåëè÷è-
íó ðàñõîäîâ», íàëîãîâóþ 
ñòàâêó 5 % âïðàâå èñïîëü-
çîâàòü íàëîãîïëàòåëüùè-
êè, îñóùåñòâëÿþùèå âèäû 
äåÿòåëüíîñòè, âõîäÿùèå â 
ïîäêëàññ «Ïðîèçâîäñòâî 
ìåáåëè». Ïðè ýòîì íàëîãî-
âàÿ ñòàâêà 5 % ïðèìåíÿåòñÿ  
òîëüêî òåìè íàëîãîïëà-
òåëüùèêàìè,  ó êîòîðûõ 
â íàëîãîâîì ïåðèîäå, çà 
êîòîðûé ïîäëåæèò óïëàòå 
íàëîã, óäåëüíûé âåñ äîõîäîâ 
îò îñóùåñòâëåíèÿ  âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè, âõîäÿùèõ â 
ïîäêëàññ «Ïðîèçâîäñòâî 
ìåáåëè», ñîñòàâëÿåò â îá-
ùåé ñóììå äîõîäîâ äî èõ 
óìåíüøåíèÿ íà âåëè÷èíó 
ðàñõîäîâ íå ìåíåå 70 ïðî-
öåíòîâ.

   Ñîãëàñíî ÎÊÂÝÄ (ÎÊ 
029-2001) â ïîäêëàññ 36.1 
«Ïðîèçâîäñòâî ìåáåëè» 
âõîäèò ïðîèçâîäñòâî ñòó-

ëüåâ è äðóãîé ìåáåëè äëÿ 
ñèäåíèÿ, ìåáåëè äëÿ îôè-
ñîâ è ïðåäïðèÿòèé òîðãîâ-
ëè,  êóõîííîé   è   ïðî÷åé  
ìåáåëè,  ìàòðàñîâ.

Ïðè ýòîì ïðèìåíåíèå 
íàëîãîâîé ñòàâêè 5 %  â 
îòíîøåíèè óêàçàííûõ âè-
äîâ  ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè íå ñòàâèòñÿ 
â çàâèñèìîñòü îò òîãî, èç 
êàêèõ ìàòåðèàëîâ ïðîèçâî-
äèòñÿ ìåáåëü (ïîêóïíîå  èëè 
äàâàëü÷åñêîå ñûðüå).

Èñõîäÿ èç ïîëîæåíèé 
ñòàòåé  702, 703  ÃÊ ÐÔ 
ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà 
ïîäðÿäà íà èçãîòîâëåíèå 
ïðîäóêöèè èç äàâàëü÷åñêîãî 
ñûðüÿ (ìàòåðèàëà çàêàç-
÷èêà) ïîäðÿä÷èê îêàçûâàåò 
çàêàç÷èêó óñëóãó, ñâÿçàííóþ 
ñ ïðîèçâîäñòâîì (èçãîòîâ-
ëåíèåì) íîâîé ïðîäóêöèè èç 
ìàòåðèàëà çàêàç÷èêà.

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíè-
çàöèÿ âïðàâå èñïîëüçîâàòü 
íàëîãîâóþ ñòàâêó 5 %,  åñëè  
óäåëüíûé  âåñ  äîõîäîâ îò 
ïðîèçâîäñòâà ìåáåëè, èçãî-
òîâëåííîé  êàê  èç  ñîáñòâåí-
íîãî, òàê  è  äàâàëü÷åñêîãî  
ñûðüÿ,  ñîñòàâëÿåò  â  îáùåé 
ñóììå äîõîäîâ äî èõ óìåíü-
øåíèÿ íà ñóììó ðàñõîäîâ  
íå  ìåíåå  70 ïðîöåíòîâ.

Ìåæðàéîííàÿ ÈÔÍÑ 
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Ñ 01 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà â 
ñîîòâåòñòâèè ñ  ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 06.05.2011 ¹349 «Î 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â 
íåêîòîðûå àêòû Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïî âîïðîñàì 
ôîðìèðîâàíèÿ è âåäåíèÿ 
ðååñòðà äèñêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ëèö» ðååñòð 
äèñêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ëèö (äàëåå – Ðååñòð) 
ôîðìèðóåòñÿ è âåäåòñÿ 
Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé 
ñëóæáîé.

Èíôîðìàöèÿ èç ðåå-
ñòðà äèñêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ëèö ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ âñåì çàèíòåðåñîâàí-
íûì ëèöàì (ôèçè÷åñêèì 
è þðèäè÷åñêèì ëèöàì, 
îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è îðãàíàì ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ) ïî 
ñîîòâåòñòâóþùåìó çà-
ïðîñó î êîíêðåòíîì ëèöå 
(äàëåå – Çàïðîñ).

Îðãàíàì ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè è îðãàíàì 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ      èíôîðìàöèÿ ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ áåñïëàòíî.  
Èíûì çàèíòåðåñîâàííûì 
ëèöàì - çà ïëàòó â ðàçìå-
ðå îäíîãî ìèíèìàëüíîãî 
ðàçìåðà îïëàòû òðóäà.  

Ñðîê ïðåäîñòàâëåíèÿ 
èíôîðìàöèè ñîñòàâëÿåò 
5 äíåé ñî äíÿ ïîëó÷åíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùåãî çà-
ïðîñà.

Çàïðîñ çàèíòåðåñî-

âàííîãî ëèöà î ïðåäî-
ñòàâëåíèè èíôîðìàöèè 
èç Ðååñòðà íà áóìàæíîì 
íîñèòåëå ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ íåïîñðåäñòâåííî èëè 
íàïðàâëÿåòñÿ ïî÷òîâûì 
îòïðàâëåíèåì â ëþáîé 
òåððèòîðèàëüíûé íàëîãî-
âûé îðãàí, íåçàâèñèìî îò 
ìåñòà æèòåëüñòâà (ìåñòà 
íàõîæäåíèÿ) çàèíòåðåñî-
âàííîãî ëèöà èëè ëèöà, î 
êîòîðîì çàïðàøèâàþòñÿ 
ñâåäåíèÿ.

Çàïðîñ äîëæåí áûòü 
îôîðìëåí íà ðóññêîì 
ÿçûêå è ñîäåðæàòü ñëå-
äóþùèå ñâåäåíèÿ: 

ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷å-
ñòâî (ïðè íàëè÷èè), äàòó è 
ìåñòî ðîæäåíèÿ ëèöà, îá-
ðàòèâøåãîñÿ ñ çàïðîñîì 
(ïðè îáðàùåíèè þðèäè÷å-
ñêîãî ëèöà - äîïîëíèòåëü-
íî ïîëíîå íàèìåíîâàíèå, 
îñíîâíîé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ðåãèñòðàöèîííûé 
íîìåð (ÎÃÐÍ), èäåíòè-
ôèêàöèîííûé íîìåð íà-
ëîãîïëàòåëüùèêà (ÈÍÍ)  
þðèäè÷åñêîãî ëèöà - èíè-
öèàòîðà çàïðîñà);

ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷å-
ñòâî (ïðè íàëè÷èè), äàòó 
è ìåñòî ðîæäåíèÿ ëèöà, 
î êîòîðîì çàïðàøèâàåòñÿ 
èíôîðìàöèÿ;

óêàçàíèå íà óäîáíûé 
ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèè (ëè÷íî, ïî ïî÷òå (ñ 
óêàçàíèåì àäðåñà).

Ðåêîìåíäóåìàÿ ôîð-
ìà çàïðîñà ôèçè÷åñêîãî 
(þðèäè÷åñêîãî) ëèöà ïðè-

ëàãàåòñÿ (ïðèëîæåíèÿ 
ñîîòâåòñòâåííî ¹ 1 è 
¹ 2).

    Â ñëó÷àÿõ åñëè ïðåäî-
ñòàâëåíèå ñîäåðæàùåéñÿ 
â Ðååñòðå èíôîðìàöèè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ïëàòó, 
îäíîâðåìåííî ñ çàïðî-
ñîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ äî-
êóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé 
îïëàòó.

Ïðè çàïîëíåíèè ïëà-
òåæíîãî äîêóìåíòà, ïîä-
òâåðæäàþùåãî ïëàòó çà 
ïðåäîñòàâëåíèå èíôîð-
ìàöèè èç ðååñòðà äèñêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ëèö, â 
ïîëå ÊÁÊ óêàçûâàåòñÿ êîä 
áþäæåòíîé êëàññèôè-
êàöèè 182 1 13 01190 01 
0000 130 â ñîîòâåòñòâèè 
ñ Ïåðå÷íåì ãëàâíûõ àä-
ìèíèñòðàòîðîâ äîõîäîâ 
áþäæåòîâ áþäæåòíîé 
ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, óòâåðæäåííûì 
ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà 
ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 21.12.2011 
¹ 180í «Îá óòâåðæäåíèè 
óêàçàíèé î ïîðÿäêå ïðè-
ìåíåíèÿ áþäæåòíîé êëàñ-
ñèôèêàöèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè».

Èíôîðìàöèÿ èç Ðåå-
ñòðà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â 
âèäå:

- âûïèñêè èç Ðååñòðà î 
êîíêðåòíîì äèñêâàëèôè-
öèðîâàííîì ëèöå (äàëåå 
–Âûïèñêà) – ðåêîìåí-
äóåìàÿ ôîðìà Âûïèñêè 
ïðèëàãàåòñÿ (ïðèëîæåíèå 
¹3); 

- ñïðàâêè îá îòñóòñòâèè 
â ðååñòðå äèñêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ëèö èíôîðìà-
öèè î çàïðàøèâàåìîì 
ëèöå (äàëåå – Ñïðàâêà) 
– ðåêîìåíäóåìàÿ ôîð-
ìà Ñïðàâêè ïðèëàãàåòñÿ 
(ïðèëîæåíèå ¹4).

Ïðåäîñòàâëåííàÿ íà 
îñíîâàíèè çàïðîñà èí-
ôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿ-
ñÿ â Âûïèñêå (Ñïðàâ-
êå), ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé 
(äåéñòâèòåëüíîé) íà äàòó, 
ïî ñîñòîÿíèþ íà êîòîðóþ 
ñôîðìèðîâàí äîêóìåíò, 
ñîäåðæàùèé ýòó èíôîð-
ìàöèþ.

Ïðè ïîëó÷åíèè Âûïè-
ñêè (Ñïðàâêè) óïîëíîìî-
÷åííûì ïðåäñòàâèòåëåì 
þðèäè÷åñêîãî (ôèçè÷å-
ñêîãî) ëèöà ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ äîêóìåíò, ïîäòâåðæ-
äàþùèé åãî ïîëíîìî÷èÿ.

È ç ë î æ å í í û é  ï î ð ÿ -
äîê ïðåäîñòàâëåíèÿ èí-
ôîðìàöèè èç Ðååñòðà 
äåéñòâóåò äî ïðèíÿòèÿ â 
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå è 
ðåãèñòðàöèè â Ìèíèñòåð-
ñòâå þñòèöèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ïðèêàçà ÔÍÑ 
Ðîññèè «Îá óòâåðæäåíèè 
Ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ 
èíôîðìàöèè èç ðååñòðà 
äèñêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ëèö è ôîðìû âûïèñêè èç 
ðååñòðà äèñêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ëèö». 
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Î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñâåäåíèé èç ðååñòðà 
äèñêâàëèôèöèðîâàííûõ ëèö

Î ïðèìåíåíèè ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ è íàëîãîâîé ñòàâêè ïðè ïðîèçâîäñòâå ìåáåëè

Îðãàíèçàòîð òîðãîâ 
– êîíêóðñíûé óïðàâ-
ëÿþùèé ÎÎÎ «Æóð-
íàë «Âêóñ» (620075, 
ã.  Åêàòåðèíáóðã,  óë. 
Ì à ì è í à - Ñ è á è ð ÿ ê à , 
58,  ÈÍÍ 6672201527, 
ÎÃÐÍ 1056604570549) 
Êëåìåíòüåâ Ï.Ô. ÷ëåí 
ÍÏ ÑÐÎ «Ðàçâèòèå» 
(123557,  ã.  Ìîñêâà, 
Áîëüøîé Òèøèíñêèé 
ïåð., ä.38), èçâåùàåò 
î òîì, ÷òî ïîâòîðíûå 
òîðãè ïî ïðîäàæå ïðàâ 
òðåáîâàíèÿ äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè îò 
07.02.2012 ã. ïðèçíà-
íû íåñîñòîÿâøèìèñÿ 
è îáúÿâëÿåò î ïðîäàæå 
èìóùåñòâà â ôîðìå ïó-
áëè÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ. 
Òîðãè â ôîðìå ïóáëè÷-
íîãî ïðåäëîæåíèÿ ïðî-
âîäÿòñÿ íà ïëîùàäêå 
ÎÎÎ «ÌÝÒÑ» (www.m-
ets.ru). Íà÷àëüíàÿ öåíà 
ëîòîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ 
íà 10% íèæå îò ïåðâî-
íà÷àëüíîé öåíû, óêà-
çàííîé â ñîîáùåíèè î 
òîðãàõ, îïóáëèêîâàííîì 
â ãàçåòå «Êîììåðñàíòú» 
îò 12.11.2011 ¹ 212, ñî-
îáùåíèå: 66030047217, 
ãàçåòå «Äåïóòàòñêèé 
êðóã» ¹ 69 (211) îò 
09.11.2011 ã.

Ïî èñòå÷åíèè êàæäûõ 
7 äíåé ñòîèìîñòü èìó-
ùåñòâà ñíèæàåòñÿ íà 10 
%. Öåíà îòñå÷åíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò 25 % îò ïåðâî-
íà÷àëüíîé ñòîèìîñòè, 
óêàçàííîé â ñîîáùåíèè 
î ïðîäàæå èìóùåñòâà 
äîëæíèêà íà ïîâòîðíûõ 
òîðãàõ. Îçíàêîìëåíèå ñ 
ïðîåêòàìè äîãîâîðîâ î 
çàäàòêå, êóïëè-ïðîäàæè 
ïî àäðåñó www.m-ets.ru. 
Ñðîê ïðèåìà ïðåäëîæå-
íèé - äî 13.04.2012 ã.

Çàäàòîê âíîñèòñÿ â 
òå÷åíèå âñåãî ñðîêà 
ïðèåìà ïðåäëîæåíèé 
í à  ð / ñ  4 0 7 0 2 8 1 0 0 -
62160007368 â ÎÀÎ 
«ÓÁÐÈÐ» (ã. Åêàòåðèí-
áóðã) ê/ñ 30101810-
9 0 0 0 0 0 0 0 0 7 9 5  Á È Ê 
046577795, ÈÍÍ ïîëó-
÷àòåëÿ 6672201527, ïî-
ëó÷àòåëü – ÎÎÎ «Æóð-
íàë «Âêóñ».

Ïîðÿäîê ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ çàÿâêè íà ó÷à-
ñòèå â òîðãàõ, îçíàêîì-
ëåíèÿ ñ äîêóìåíòàìè 
ñìîòðåòü â óêàçàííîì 
âûøå ñîîáùåíèè, îïó-
áëèêîâàííîì â ãàçåòå 
«Êîììåðñàíòú», ãàçåòå 
«Äåïóòàòñêèé êðóã» è 
íà ñàéòå ýëåêòðîííîé 
ïëîùàäêè.

Ñîîáùåíèå î 
ïðîâåäåíèè òîðãîâ
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Ïîëïðåä ïðåçèäåíòà â ÓðÔÎ 
Åâãåíèé Êóéâàøåâ çàÿâèë, ÷òî 
âçàèìîäåéñòâèå ïîëïðåäñòâà 
è ïðîêóðàòóðû â ðàìêàõ áîðüáû 
ñ êîððóïöèåé ïîëó÷èëîñü î÷åíü 
ðåçóëüòàòèâíûì. Áîëåå 80 % 
ïðîâåðîê, ïðîâåäåííûõ êîí-
òðîëüíûì äåïàðòàìåíòîì ïîë-
ïðåäñòâà, ïðîâîäèëîñü âìåñòå 
ñ ïðîêóðîðàìè, è ïî ðåçóëüòà-
òàì ïðîâåðîê âîçáóæäåíî ïÿòü 
óãîëîâíûõ äåë è 20 ÷èíîâíèêîâ 
ïðèâëå÷åíû ê îòâåòñòâåííî-
ñòè. 

 Êàê ïåðåäàåò êîððåñïîíäåíò 
«ÓðàëÏîëèò.Ru», òàêîå çàÿâëå-
íèå áûëî ñäåëàíî ñåãîäíÿ, 17 
ôåâðàëÿ, â õîäå ñîâåùàíèÿ â 
ðåçèäåíöèè ïîëïðåäà, â êîòî-
ðîì ïðèíÿë ó÷àñòèå çàìåñòè-
òåëü ãåíïðîêóðîðà Àëåêñàíäð 
Áóêñìàí.

 Íàïîìíèì, ñ 2010 ãîäà â 
îêðóãå èäåò ýêñïåðèìåíò ïî 
áîðüáå ñ êîððóïöèåé, â ðàìêàõ 
êîòîðîãî ó óïðàâëåíèÿ Ãåíïðîêó-
ðàòóðû ðàñøèðåíû ïîëíîìî÷èÿ. 

Ïî ìíåíèþ Êóéâàøåâà, ýêñïåðè-
ìåíò ïðèíîñèò ïîëîæèòåëüíûå 
ðåçóëüòàòû, è åãî íåîáõîäèìî 
ïðîäîëæàòü. Â òî æå âðåìÿ 
ïîëïðåä îòìåòèë, ÷òî èç-çà 
ïðîñ÷åòîâ îðãàíîâ ãîñâëàñòè, 
à òàêæå íåäîñòàòêîâ â ðàáîòå 
ñëåäñòâèÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ ðàáîòà 
âåäåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíî, 
à ó êîððóïöèîíåðîâ âîçíèêàåò 
èëëþçèÿ áåçíàêàçàííîñòè. Êóé-
âàøåâ çàÿâèë, ÷òî ïîëïðåäñòâî 
íàäååòñÿ íà èíèöèàòèâíîå ïî-
âåäåíèå îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû â 
îðãàíèçàöèè àíòèêîððóïöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

 Çàìãåíïðîêóðîðà ïî ÓðÔÎ 
Þðèé Ïîíîìàðåâ ñîîáùèë, ÷òî 
â ðàìêàõ áîðüáû ñ êîððóïöèåé 
ïðîâåäåí ðÿä êîîðäèíàöèîí-
íûõ ñîâåùàíèé, íà êîòîðûõ 
îïðåäåëåíû ïåðâîî÷åðåäíûå 
äåéñòâèÿ. Ïî åãî äàííûì, ÷èñëî 
âûÿâëåííûõ ïðåñòóïëåíèé óâå-
ëè÷èëîñü íà òðåòü è ñîñòàâèëî 
áîëåå 8000.

 Î ñòåïåíè óãðîçû êîððóïöèè, 

ïî ìíåíèþ Ïîíîìàðåâà, ãîâîðÿò 
äîëæíîñòè ïîéìàííûõ âçÿòî÷íè-
êîâ. Ïîíîìàðåâ íàïîìíèë ïðî 
êóðãàíñêîãî çàìãóáåðíàòîðà, 
à òàêæå î ïðèãîâîðåííîì ê 10 
ãîäàì ñòðîãîãî ðåæèìà Ñåðãåå 
Äóáèíêèíå. Íåñìîòðÿ íà óñïå-
õè, ñ÷èòàåò Þðèé Ïîíîìàðåâ, 
óðîâåíü êîððóïöèè íîñèò óãðî-
æàþùèé õàðàêòåð, è â ïåðâóþ 
î÷åðåäü íåîáõîäèìî ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü áîðüáó ñ óñòîé÷èâûìè 
ïðåñòóïíûìè ãðóïïàìè. 

 Ïîíîìàðåâ òàêæå ðàññêà-
çàë î äðóãèõ âèäàõ ðàáîòû, 
ñðåäè êîòîðûõ îñîáî îòìåòèë 
áîðüáó ñ íàðóøåíèÿìè â ñôåðå 
ãîñçàêóïîê, à òàêæå â ÆÊÕ. Â 
Åêàòåðèíáóðãå òîëüêî ïîñëå 
âìåøàòåëüñòâà ïðîêóðàòóðû 
êîììóíàëüùèêè, â òîì ÷èñëå 
êðóïíûå êîìïàíèè, íà÷àëè ðå-
ìîíòèðîâàòü ñâîè èçíîøåííûå 
ñåòè. Çàìãåíïðîêóðîðà ïî ÓðÔÎ 
ïîïðîñèë îáðàòèòü âíèìàíèå íà 
ýòîò îïûò ïðîêóðîðîâ ×åëÿáèí-
ñêîé è Êóðãàíñêîé îáëàñòåé, ãäå 

óðîâåíü èçíîñà òðóá òàêæå ïðå-
âûñèë êðèòè÷åñêèé. Ïî ìíåíèþ 
Ïîíîìàðåâà, â òåêóùåì ãîäó 
ïðîêóðîðû â ïåðâóþ î÷åðåäü 
äîëæíû îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíûå 

ïðàâà ãðàæäàí (æèëüå è çäðàâî-
îõðàíåíèå), æåñò÷å íàäçèðàòü 
çà ðàáîòîé îðãàíîâ ñëåäñòâèÿ, 
à òàêæå àêòèâíî ïðîäîëæàòü 
áîðüáó ñ êîððóïöèåé.

Ïðîêóðîðû ÓðÔÎ âûÿâèëè 
áîëåå 8 òûñ. êîððóïöèîííûõ ïðåñòóïëåíèé

Ïåðâîå, íóæíî çíàòü, ÷òî î÷åðåä-
íîé î÷åíü çàòÿæíîé êðèçèñ âîçìî-
æåí. Ê ñîæàëåíèþ. È âîçìîæíûé 
ðàçâàë çîíû åâðî, è âîçìîæíûå 
âîéíû âî ñïàñåíèå äîëëàðà, è ïàäå-
íèå öåí íà íåôòü, è òàê äàëåå. Êàê áû 
òî íè áûëî, à ëó÷øå ïîäãîòîâèòüñÿ ê 
âîçìîæíîìó êðèçèñó çàðàíåå, ñäåëàâ 
ñàìûå íåîáõîäèìûå øàãè (ñïèñîê 
äàëåêî íå èñ÷åðïûâàþùèé):

• Ïðèâåñòè â ïîðÿäîê ñîîòíîøå-
íèå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
ê ïðèâëå÷åííûì îáîðîòíûì ñðåä-
ñòâàì. Ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ñîîò-
íîøåíèå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ 
ê ïðèâëå÷åííûì áûëî 3 ê 1 êàê ìè-
íèìóì. Ëèáî èìåòü 100-ïðîöåíòíî 
ëèêâèäíûå òîâàðû è àêòèâû, êîòîðûå 
â ñëó÷àå áàíêîâñêîãî êðèçèñà è ïàäå-
íèÿ ñïðîñà ìîæíî áóäåò ðåàëèçîâàòü 
è ðàñïëàòèòüñÿ ñ áàíêàìè.

• Èäåàëüíî èìåòü ñâîè îáîðîòíûå 
ñðåäñòâà åùå è çàòåì, ÷òîáû ïðè îò-
ñóòñòâèè êðåäèòîâàíèÿ ñî ñòîðîíû 
áàíêîâ ìîæíî áûëî âûæèòü, èñïîëü-
çóÿ ñîáñòâåííûå äåíüãè.

• Ìàêñèìàëüíî ñîêðàùàòü äåáè-
òîðñêóþ çàäîëæåííîñòü. 

• Âíèìàòåëüíî èçó÷èòü ëèêâèä-
íîñòü êëèåíòîâ-äåáèòîðîâ, ÷òîáû 
áûòü óâåðåííûì â èõ ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè íåñìîòðÿ íè íà ÷òî.

• Ïîñòàðàòüñÿ äèâåðñèôèöèðî-
âàòü áèçíåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïðîñà, 
ïðîàíàëèçèðîâàâ, íà ÷òî â ïåðâóþ 
î÷åðåäü óïàäåò ñïðîñ, íà ÷òî – âî 
âòîðóþ è òàê äàëåå. È íàéòè òå íèøè 
ñïðîñà òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), íà 
êîòîðûå ïðè ëþáîì êðèçèñå ñïðîñ 
áóäåò.

• Èìåòü ðåçåðâ íàëè÷íûõ, æåëà-
òåëüíî â ðàçíûõ âàëþòàõ è â òàêîì 
íåóäîáíîì ñèñòåìîîáðàçóþùåì 
áàíêå, êàê Ñáåðáàíê.

• Èìåòü ÷òî-òî, ÷òî âû áóäåòå ïðî-
äàâàòü âñåãäà ÏÎ ÏÐÅÄÎÏËÀÒÅ. 

• Ñôîðìèðîâàòü êîìàíäó ëþäåé, 
«íå âèäÿùèõ» êðèçèñà, ïðîáëåì è 
áàðüåðîâ; çàðàíåå èçáàâèòüñÿ îò 
òåõ, êòî âñåãäà ìûñëèò ïðîáëåìàìè 
è ñòðàõàìè.

• Çàðàíåå ïîäãîòîâèòüñÿ (ïîä-
ãîòîâèòü ðåñóðñû –â òîì ÷èñëå) ê 
ðåêëàìå è ïðîäâèæåíèþ ñâîèõ óñëóã 
â ðàçû, äåñÿòêè ðàç áîëåå ìàññèðî-
âàííûì.

• Ïðè ïàäåíèè ðóáëÿ î÷åíü âûãîä-
íûì ñòàíåò ýêñïîðò. Íàñêîëüêî ýòî 
âîçìîæíî, ïðîðàáîòàòü âàðèàíòû 
ýêñïîðòà óæå ñåé÷àñ, äàæå åñëè âû 
èì íå çàíèìàåòåñü. Äîïîëíèòåëüíûå 

âîçìîæíîñòè ëåæàò â ðàìêàõ íàøåãî 
íîâîãî òàìîæåííîãî ñîþçà.

Çäåñü íóæíà öåëàÿ ïðîãðàììà 
äåéñòâèé. È áîëüøèì ðàçäåëîì ýòîé 
ïðîãðàììû äîëæíû áûòü àäìèíè-
ñòðàòèâíûå èíñòðóìåíòû ïî òåõíî-
ëîãèè Ë.Ð. Õàááàðäà.

Âòîðîå:  êòî áû íè ïîáåäèë íà 
âûáîðàõ, ïîñëå íèõ íîâûé ïðåçè-
äåíò, íîâîå ïðàâèòåëüñòâî áóäóò 
âûíóæäåíû íà÷àòü íåïîïóëÿðíûå 
ðåôîðìû. Ñàìûé ïðàâèëüíûé ïóòü 
ýòèõ ðåôîðì – ïîäíèìàòü ïðîìûø-
ëåííîñòü è ïðîèçâîäñòâî, çàìîðîçèâ 
áþäæåòíûå ðàñõîäû, âêëþ÷èâ ïðî-
ãðàììó ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíèêîâ è 
ïðîãðàììó áûñòðîé ëèêâèäàöèè âñåõ 
ëüãîò, ñ îäíîâðåìåííûì ñíèæåíèåì 
íàëîãîâîé íàãðóçêè è ïîâûøåíèåì 
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, äëÿ íà÷àëà 
– äëÿ âñåõ êàòåãîðèé äî 65 ëåò. Ýòî 
ïðàâèëüíûé ïóòü. Íåïðàâèëüíûé – à 
èìåííî åãî âûáåðåò ïðàâèòåëüñòâî 
Ïóòèíà-Çþãàíîâà – íå òðîãàòü áþä-
æåòíèêîâ, ëüãîòû è ïåíñèîíåðîâ, à 
ïîâûøàòü íàëîãè, âêëþ÷àÿ ÍÄÔË, 
íàëîã íà èìóùåñòâî è ñòðàõîâûå 
âçíîñû. 

È â ýòîì îòíîøåíèè ÿ áû ïîòðàòèë 
âðåìÿ è äåíüãè íà îáðàçîâàíèå ñâî-
èõ ðóêîâîäèòåëåé, ÷òîáû îíè ìîãëè 
ñíèæàòü íàëîãè íå êðèìèíàëüíûìè 
ìåòîäàìè, òåì áîëåå ÷òî (ñìîòðè 
ñëåäóþùèé ïóíêò)

Òðåòüå: ...ñ 19 äåêàáðÿ 2011 ãîäà 
âñòóïèëè â ñèëó äâå íîâûõ ñòàòüè 
ÓÊ ÐÔ 173.1 è 173.2, êîòîðûìè ââå-
äåíà óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà 
ñîçäàíèå îáíàëüíûõ êîíòîð ëèáî 
ïðåäîñòàâëåíèå äîêóìåíòîâ äëÿ èõ 

ñîçäàíèÿ. Ïðî îòâåòñòâåííîñòü çà 
èñïîëüçîâàíèå îáíàëüíûõ êîíòîð 
íè÷åãî íå ñêàçàíî, ÍÎ êàê áóäóò íàøè 
îõðàíèòåëè ïðàâà òðàêòîâàòü íîâûå 
íîðìû, íåèçâåñòíî. Ïîýòîìó (ìîæåòå 
ñ÷èòàòü ýòî ïðÿìîé ðåêëàìîé) âñå, 
÷òî íóæíî ñäåëàòü, – ïðèéòè êî ìíå íà 
ìàðòîâñêèé ñåìèíàð è çàðàíåå èçó-
÷èòü âñå çàêîííûå ñïîñîáû ñíèæåíèÿ 
ÍÄÑ, íàëîãà íà ïðèáûëü è ñòðàõîâûõ 
âçíîñîâ, ÷òîáû áîëüøå íå ïðèøëîñü 
ïîëüçîâàòüñÿ îáíàëè÷êîé.

×åòâåðòîå. Ïî âñåé âèäèìîñòè, 
ïðàâèòåëüñòâó Ïóòèíà-Çþãàíîâà 
ïðèäåòñÿ-òàêè íàâîäèòü ïîðÿäîê è 
èçáàâëÿòü ñòðàíó îò îòêàòîâ è êîð-
ðóïöèè. È îíè áóäóò ýòî äåëàòü íå 
ïóòåì ïðîñâåùåíèÿ è óáåæäåíèÿ, à 
ïóòåì ïîñàäîê – â ýòîì ó ìåíÿ íåò íè 
ìàëåéøåãî ñîìíåíèÿ. À ýòî çíà÷èò, 
åñëè áèçíåñ èëè åãî ÷àñòü ïîñòðîåíû 
íà îòêàòàõ è âçÿòêàõ, òî ëó÷øå ïåðåé-
òè â íîâûé áåçîòêàòíûé áèçíåñ êàê 
ìîæíî ðàíüøå.

Ïÿòîå – ïîèçó÷àéòå íîâûé 227-ÔÇ, 
îòìåíÿþùèé ñòàòüè 20 è 40 ÍÊ (âçàè-
ìîçàâèñèìîñòü è öåíîîáðàçîâàíèå) 
è ââîäÿùèé âçàìåí îòìåíåííûõ 
ñòàòåé ñîâåðøåííî íîâûå ïðàâèëà â 
íîâûõ ñòàòüÿõ 105.1 - 105.25.

È ãëàâíîå: ýòîò ãîä áóäåò ðîâíî 
òàêèì, êàêèì ìû åãî âèäèì è êàêèì 
ìû åãî ñäåëàåì ñàìè. Òàê äàâàéòå 
ñäåëàåì 2012 ãîä ãîäîì ïðîöâåòàíèÿ 
è äîáðà. Ïî êðàéíåé ìåðå, ñäåëàåì 
âñå, ÷òî ìû ìîæåì, è äàæå áîëüøå.

Âëàäèìèð Òóðîâ,
âëàäåëåö þðèäè÷åñêîé êîìïàíèè 

«Òóðîâ è ïàðòíåðû» (Ìîñêâà)

×òî íóæíî çíàòü ïðåäïðèíèìàòåëþ 
ïðî «ñþðïðèçû» 2012 ãîäà?
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